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LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ n° 07.032.886/0001-02
RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ

Senhores Acionistas, submetemos & apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras da
Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A. - LOGA referentes a 31 de Dezembro de 2021 e 2020,
Acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes. As Demonstra-
c0es Financeiras em sua integra encontram-se & disposicdo no site da Companhia.

1) A Companhia: O contrato de concessao firmado em 2004 entre a LOGA e a Prefeitura do Mu-
nicipio de S3o Paulo completou seu décimo-sétimo ano de desafios, realizagGes e inovagdes. A
concessiondria é a responsavel pela coleta, transporte, tratamento e destinagdo final dos Resf-
duos domiciliares e de servigos de satide gerados nas regides Norte e Oeste da cidade, por 20
anos. Atualmente, as regioes Norte e Oeste contam com 4,5 milhGes de habitantes, além de
uma populacdo flutuante estimada em mais 2 milhGes de pessoas que trabalham, estudam,
passam por atendimento de salde e fazem negdcios nessas regioes.

11) Desempenho Operacional: Neste ano de 2021 a Loga incorporou cerca de 100 novos co-
laboradores atingindo 2.500 colaboradores e cerca de 300 veiculos especializados na coleta de
residuos porta-a-porta. Sdo 1,6 milhdo de domicilios e 21 mil estabelecimentos de satide cole-
tados dia e noite em 876 bairros e 13 subprefeituras. No segundo ano de pandemia a Loga ob-
servou um pequeno decréscimo na coleta de residuos perfazendo 1,5 milhdo de toneladas co-
letadas. O Ano também foi marcado pela continuidade do Programa Loga 4.0 que tem como ob-
jetivo a melhoria dos processos e otimizagdo de custos. Com foco no custo de logistica, sobre-
tudo afetados pelo aumento no custo dos combustiveis, obtivemos uma sensifel reducdo de
mais de 7% no consumo de diesel atingindo 7,6 milhGes de litros de combustivel, com 13 mi-
Ihdes de quilometros percorridos. Na Estagdo de Transhordo Ponte Pequena foram transferidas
1,45 milhdes de toneladas de residuos de caminhdes de coleta para veiculos com grande capa-
cidade de carga, otimizando o fluxo de residuos até o aterro sanitério. Foram coletadas e trata-
das cerca de 27,5 mil toneladas de Residuos de Sadde, seguindo os mais rigidos controles e pa-
drBes técnicos. A destinagdo final de 1,5 milhdo de tonelada ocorreu em um dos maiores e mais

seguros aterros sanitérios do mundo, alinhado ao compromisso da LOGA com o Meio Ambien-
te e a Qualidade dos servigos. O Programa Loga 4.0 continua trazendo resultados positivos para
os indicadores de produtividade da Companhia que apresentam consistentes melhorias, em ra-
230 dos esforgos continuos em treinamento, produtividade e seguranga, além de inovagdes nos
equipamentos e destacada gestao no controle operacional.

111) Gestao de Pessoas: A LOGA busca continuamente a capacitagdo de seus colaboradores,
desenvolvendo programas que visam o aprimoramento especifico no desempenho das suas ati-
vidades. O programa de estagio promove oportunidades para estudantes no nivel de graduagao
a ingressarem no mercado de trabalho e adquirirem experiéncia. O Programa de Trainee visa
desenvolver e qualificar jovens para ocupar posi¢des de analistas e desafios propostos pela or-
ganizagdo através de projetos especificos. Em 2021 renovamos o programa de participagao nos
resultados dos colaboradores. Com a revisao do programa os colaboradores que desempenham
seus papéis de modo diferenciados atingindo metas qualitativas e quantitativas tém seus re-
sultados reconhecidos pela organizagéo, estabelecendo um ciclo de desenvolvimento virtuoso
e positivo de melhoria continua.

1IV) Seguranca, e Meio Ambiente: Com base nos preceitos da gestdo integrada, a LOGA ado-
ta préticas e procedimentos para proporcionar aos seus colaboradores um ambiente seguro e
sauddvel, investindo em agdes e equipamentos que minimizem riscos & seguranca e satide do
trabalho, implementando medidas de protegdo em suas atividades e operagdes no combate ao
COVID19. Comprometida com a preservagao do meio ambiente, a LOGA cumpre com rigor a le-
gislagdo aplicavel a sua atividade, atuando com praticas preventivas para mitigar seus aspec-
t0s e impactos ambientais.

V) Qualidade, Auditoria Interna e Gestao da Informacao: Com a missdo de assegurar o
cumprimento do desdobramento das suas politicas, bem como dos objetivos e metas estratégi-
cos, a Loga mantém um Sistema Integrado de Gestdo, certificado com base nas normas 1SO

9001 - Sistemas de Gestdo da Qualidade e ISO 37001 - Sistemas de Gestao Antissuborno, com
reconhecimento internacional, contemplando os processos de auditorias, gestdo de metas, e
planos de agdo, os quais contribuem e apoiam a Alta Direcdo nos processos de Governanga
Corporativa.

VI) Responsabilidade Social: Em 2021, a Loga, devido ao periodo de pandemia perdurado
pelo mundo todo, manteve grande parte das acdes de forma on line. A panfletagem nas resi-
déncias, sem contato com publico foi a grande aliada na continuidade das agoes. O atendimen-
to personalizado porta a porta foi substituido pela panfletagem com folhetos informativos. Foi
mais um ano de adaptac&o ao novo normal. Apesar de mais um ano atipico, a empresa atendeu
44.171 mil participantes. A Companhia manteve o Projeto IAJA (Incubadora Ambiental Jovem
& Acdo) - realizado em parceria com a Sociedade Benfeitora do Jaguaré, que realizou ativida-
des de forma hibrida, atendendo criancas e jovens online e dando sequéncias em atividades
presenciais, como manutengéo de horta e separacdo dos residuos, que impactaram mais de
2000 beneficiados da instituicdo. Mais uma vez, em 2021, a Loga realizou projetos via Lei de In-
centivo a Cultura, sem deixar de honrar com seus compromissos sociais e culturais, que ja es-
tdo sendo realizados no ano corrente, devido a liberagdo de muitas atividades pelas autorida-
des competentes. A peca “Por um Futuro Sustentavel”, projeto que leva conscientizagdo para
as criangas do Agrupamento Noroeste da Cidade de Sdo Paulo possui 14 apresentacdes a se-
rem realizadas em 2022. O grande destaque de 2021, em conscientizagdo, esteve concentrado
na continuidade do Movimento Recicla Sampa, que possui todas as ferramentas on-line e que
possibilita atividades para sensibilizar o pdblico a partir de comunicagdo integrada e utilizando
personagem de destaque e plataformas digitais. Esse projeto abrangeu um piblico estimado de
11 milhdes de pessoas. Todas essas agdes contribuiram para a formagdo, nessa pandemia, de
forma on-line dos municipes que aprenderam sobre o manejo responsavel dos residuos, visan-
do uma sociedade mais sustentavel e ciente da importancia da gestdo compartilhada por todos.

A empresa também manteve doagdes em comunidades que se encontravam em situacdo de
vulnerabilidade econdmica. Foram 2000 cestas entregues a familias, beneficiando mais de
8000 pessoas, nas subprefeituras da Brasilandia, Lapa, Perus e Vila Maria.
Investimentos: No ano de 2021 foi adquirido 84 veiculos. O investimento total nos Gltimos
dois anos ultrapassa os R$ 65.000.000,00 a fim de garantir a exceléncia operacional. A LOGA
também investiu cerca de R$ 620.000,00 na compra de contéineres de residuos de satide visan-
do atender o consideravel aumento da demanda proveniente da Covid-19.
VIiI) Compliance: A Loga - Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A atua com ética, respeito
ao meio ambiente e a sociedade. Nossas praticas estdo alinhadas ao Codigo de Conduta e
Politica Anticorrupcdo do Programa de Integridade da companhia e isso significa que todos
os publicos com os quais nos relacionamos devem seguir valores éticos e de transparéncia.
Em 2020 a LOGA associou-se ao Instituto Brasileiro de Autorregulamentagéo no Setor de In-
fraestrutura - IBRIC e permanece como signataria do Pacto de Integridade do Setor de Lim-
peza Urbana, Residuos e Efluentes, que reforca a atuac@o no tema a partir de uma visao se-
torial. As 7° e 8° Semanas de Integridade foram realizadas com atividades e treinamentos
voltados para todos os pblicos, para disseminagdo da cultura ética e promogao de bases
sustentdveis nos negécios. Em novembro a Loga passou pela segunda auditoria de manuten-
¢do do seu Sistema de Gestdo Antissuborno ISO 37001:17, com zero ndo conformidades.
Agradecimentos: A Administragéo da Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A. - LOGA agrade-
ce a seus acionistas, clientes, parceiros comerciais, fornecedores e instituicdes financeiras
pela confianga depositada. De forma especial expressa seu reconhecimento e agradecimen-
to a seus colaboradores pelo comprometimento e contribuigdo na busca constante da quali-
dade de nossos servigos. Todas as conquistas de 2021 s6 foram possiveis pelo incanséavel
trabalho dos mais de 2.500 colaboradores da Companhia.

A Administracao

Balanco Patrimonial para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) D a0 do Resultado - E: Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de
ATIVO Notas explicativas 2021 2020 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas explicativas 2021 2020 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Cir Notas E; 2021 2020 2021 2020
Caixa e equival de caixa 6  66.059 39.414 Fornecedore 13 45457 43851 |Receita Op | Liquida, 21 579.884 528.147 | Lucro liquido do exercicio 75.258  53.388
Titulos e valores mobili&rios...........c...ccoocvrvvcrrreean 312 - Empréstimos e financiamentos..................cccoovers 15 17.459  16.107 Custo dos servigos prestados ............ooovvvverrverrrrrennns 22 (430.350) (416.002) | Itens que ndo afetam o caixa:
Contas a receber de clientes.... 7 65.383  59.419 Passivo de arrendamento ..........ccc.cc..vvoveecrerrrenens 16 9215  3.837 | Lucro Bruto 149.534 112.145 | Depreciagdo e amortizagdo. 26.713  20.194
Ativo financeiro de concessao.. 27 5824 5824 Debénture: 14 - 12526 | Receitas e Desp Baixa de imobilizado, intangivel e arrendamento ... (3) 314
Estoque: 6.902 4818 Salarios, beneficios e encargos soCiais ................. 17 29571  23.042 | Despesas comerciais... 23 (3.546)  (2.799) | Encargos financeiros sobre empréstimos, debentures e arrendamemo 7.190 6.022
Impostos a recuperar.... . 8 6.021  19.183 Imposto de renda e contribuicdo social 6.446 2637 | Despesas administrativas 24 (25.245) (25.148) | Reversdo para concientizagdo da populagao (64) (427)
Outras contas a receber. 2464  2.008 Impostos, taxas e contribuicges. 18 9.413  20.538 Uutras receitas (despesas) operacionais, liquida 25 (2.783) 164 | Reversdo de ativo financeiro. 6.396  6.396
Adiantamento a fornecedore: . 631 698 Dividendos a pagar ............... 19.850 21.613 |R eD Op ionais Liquidas....... (31.574) (27.783) | Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa...............ccoorrrrvvveeccrosnrnenns 2) 1
Total do ativo circul 153.596 131.364 Adiantamentos de clientes. 70 70 | Lucro antes das Receitas Baixa efetiva de titulos inadimplentes..........ccccoovonercrnvcciirinenenns 2 -
Nao Circulante Outras contas a pagar 4.167 3528 | eDesp Fi i 117.960  84.362 | Provisdo para contingéncias 3.063 5.707
Realizavel a longo prazo: Total do p: 141.648 147.749 | Receitas e Desy Fi Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos ............... 37.547  26.784
Titulos e valores mobilidrios. - 300 | Nao C|rculante Receitas financeira: 26 2560 3519 |A Reducéo nos ativos op
Contas a receber de clientes 7 10489  10.489 Fornecedore: 13 8.231 2 | Despesas financeiras... 26 (7.715) _ (7.709) | Titulos e valores mobiliarios (12) 8)
Ativo financeiro de concessao.. 27 15462 21928 Empréstimos e financiamentos.................cccoovveners 15 47612 35960 | Resultado Fi i quido (5.155)  (4.190) | Contas a receber de clientes (6.248)  (5.358)
Ativo fiscal diferido....... 10 7.416 2.169 Passivo de arrendamento .............ccoooovvevvenriecens 16 15.153 5.798 | Lucro antes do Imposto de Partes relacionada 284 (256)
Outras contas a receber . 1.021 14 Provisdes 19 10.619  10.147 | Renda e Contribuicao Social. 112805 80.172 | Impostos a recuperar 10.525 719
Depositos judiciai 9 _ 15254 15321 Passivo fiscal diferido................ 5611 - | Imposto de Renda e Contribuicao Soc Estoques (2.084) (561)
49642 50.221 Total do passivo nao circulants 87.226 51.907 | Corrente 10 (37.184) (27.569) | Outras contas a receber. (1.463) (302)
Imobilizado 11103118 82278 | Patriménio Liquido 20 Diferido 10 (363) 785 | Depésitos judiciais 176 (113)
Direito de uso - Arrendamento...............cocccooeeveeen. 12 22912 8.967 Capital social 44.409  34.257 | Lucro Liquido do E 75.258 _ 53.388 | Adiantamento a fornecedores 67 8
Intangivel 1.280 338 Reservas de lucro: 57171 39.255 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Ativo financeiro de concessao 70 (2.034)
127.310 _ 91.583 Ajuste de avaliagdo patrimonia 94 - D 30 do Resultado Ak Exercicios Findos em 31 de A Reducéo nos passi p ionai
Total do ativo ndo circulante ............ccceccovuuerenens 176.952 141.804 | Total do patrimonio liquido .. 101.674 73512 p P P Fornecedores 4304  (3.186)
Total do Ativo 33058 273.168 | Total do Passivo e Patrimanio L 330548 273.168 |—oozembro do 2021 e 2020 em milheres do reals, exceto quando indicado d6 outra foa) | o colacionaga 5531  (1.884)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Lucro liquido do exercicio 752%; 53222233 ISne:LaOrS\?gS btearlzfslcemcsoitiir;)cjé%?s ociai “?,?gg’ fg%
D do das M do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) TGtanlhE na remensurago do pajslvu de benlef\cwo definido ... ?sgle 3 38t; Pagamenio de contingéncias (2634)  (2.056)
P : ota abrange a Comp: D3 2 Outras contas a pagar 640  (2.788)
Copltal socil Aeserva de Iu’:msReserva de Lucros Ajuste de Patrimdni As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras Caixa gerado pelas atividades operacionais.................cocccco.. 160.754 104,196
Subscrito A integrali Reserva legal T io de lucros lad liagio Patrimonial liquido __ 2021 _ 2020 |Impostos pagos sobre o lucro (30.738)  (31.086)
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 60,650 (26.393 2743 32.715 N - 69.715 | Diferencas temporarias: Arrendamento mercantil - JUroS Pagos ..............ovvvveererernrerisinreiiennenns (2.590) (901)
Lucro liquido do eXercicio .............. S - . - 53.388 ~ 53383 | Lucros ndo realizados sobre contas a receber de clientes pablicos........ (16.504) (12.953) | Debéntures - juros pagos : (478)  (1.208)
Reserva de lucro - - 38.039 (38.039) _ | Provises contingéncia 15552  15.126 | Empréstimos e ﬁnanmamemqs‘- Juros pagos....... (3.640) _ (3.911)
Reserva legal _ 2.669 R (2.669) - | Proviséo para perda de estoque 42 47 | Caixa I\’quido_gerado pe\fas_auwdades OPEIACIONAIS . 123.308 67.093
DiVIdendos Propostos ... - - - (36.911) (12.680) - (49.591) | Provisao conscientizagdo da populagdo.... 52 116 | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 50.650 (26.393) 5412 33.843 B B 73512 | Provisdo para participago nos resultados 3651 2594 | Aquisigdes de imobilizado (37.721) (33.632)
Integralizagdo de capital com reserva - 10.152 (5.412) (4.740) B B - | Provisdo beneficio pés emprego 1.234 - | Adigdo de intangivel e v (295)
Lucro liquido do eXercicio ............... . R - . . 75.258 75.258 | Outro 1281 1453 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento.......................... (38.016) (33. 632)
Reserva de lucro: R . 54.861 (54.861) - | Total 5309 6.378 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Reserva legal - 3763 - (3.763) - | Aliquotas - % 34 34 | Debentures - pagamento principal . (12.500) (12.500)
Dividendos distribuidos .. - (30.556) - (30.556) | Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquido: 1.805 _ 2169 | Arrendamento mercantil - pagamento princip (9.689)  (3.065)
Dividendos Propostos . - (16.634) (16.634) | Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativo: 7416 2.169 | Emprestimos e financiamentos - captagéo........... 27180 35110
Ganho na remensuragao Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo. (5.611) - | Emprestimos e financiamentos - pagamento principal (14.685) (14.042)
do passivo de beneficio definido............cccccccee. - - - - - 94 9% |R iliacdo da taxa efetiva: A reconciliagdo da provisdo para Imposto de Renda e contri- D‘Y'deﬁd"? pagos m e _(48.953) (43.803)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 60650 (16.241) 3.763 53.408 - 94 101.674 | buigdo social, tendo como base as aliquotas vigentes e o débito efetivo reconhecido no resul- | Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento.......... _(58.647) _(38.300)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras tado, é como segue: léu_memo/(l!efiugiaoz d"dsald‘_’ de Caixa e I;qulvaler!te_s de ggjﬁ 742222
= - — — = aixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . .
Notas asD i F P p?ra 0s b ;‘“d‘;s ef“‘ 31)‘19 Dezembro de 2021 e 2020 Lucro antes dos impostos 1122%; 8[]2(1)?2] Caixas e equivalentes de caixa no fim do exercicio .... 66.059 39.414
SIS G DO Aliquota nominal do imposto de renda e da contribuigdo social - %...... 34 34 | Variagdo liquida do saldo de caixa e equivalentes de ca -~ 26645 _ (4.839)
1. Contexto operacional: A Logistica Ambiental de S&o Paulo S.A - Loga (“Companhia” ou te: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correla-  Despesa esperada com imposto de renda e contribuicdo social . (38.354) _(27.258) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
“Loga”), situada a Avenida Marechal Mario Guedes, 221- Jaguaré - Municipio de Sao Paulo - to ao CPC 26. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas de Efeito do imposto de renda e contribuigéo social sobre: Saldo Saldo
SP, é concessiondria publica dos servigos divisiveis de limpeza urbana do setor denominado no- - monstrag@es financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 8: Definicao de esti Incentivos 1813 em 31 de em 31 de
roeste na cidade de S&o Paulo, em conformidade com o contrato n® 027/SS0/2004, firmado em  vas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correla-  Brindes / multas indedutiveis (7) (2) dezembro P P | bro
6 de outubro de 2004, com duracdo de 20 anos prorrogaveis por até 20 anos adicionais a crité-  ta ao CPC 23), no qual introduz a definicéo de ‘estimativas contdbeis’. Nao se espera que  Provisdo para gratificagdo, bonus e doagdes (474) (552) Modalidade de 2019 Captacdo Juros Juros _ Principal __de 2020
rio do Poder Concedente, o qual foi iniciado em 13 de outubro de 2004. 1.1. Efeitos do CO- as alteragGes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Compa- Gratificagdo a administradore (342) - Fi i 19 - 5 - (24) -
VID-19: 1.2. A Companhia atravessou os meses transcorridos desde o inicio da pandemia do  nhia. Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagao de politicas Ajuste de inventério (5) 7.891 - 691 (386) (3.231) 4.965
Covid-19 sem alteragdes relevantes em suas receitas, resultados e geragdo de caixa o que de-  contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao  Pescricdo de créditos tributarios (283) - 15.391 - 132 (575) (9.078) 5.870
corre do carater de essencialidade de suas atividades, sendo assim, ndo existem riscos subs- - CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece ~ Outras diferengas temporarias 104 1028 Crédito direto ao
tanciais que possam afetar o curso normal de suas operagdes. guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a di- ~ Provisdo para imposto de renda e contribuigao social................ (37.515) (26.784)  consumidor............ 7.639 35.110 3.142 (2.950) (1.709) 41.232
2. Base de preparagéo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as  vulgagao de politicas contdbeis. Atualmente, a Companhia esté avaliando os impactos des-  Corrente (37.184) (27.569) 30.940 _ 35.110 _3.970 (3.91 14.042) 52.067
préticas contabeis adotadas no Brasil. A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada sas alteragoes nas politicas contébeis divulgadas. Alteracdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Diferido (363) 785 16. Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento € representada como segue:
pela Diretoria em 13 de junho de 2022. agoes C lidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribuigdo de  Aliquota efetiva 3328% 33,41% Taxa de desconto Vencimento 2021 2020
3.Moedaf | emoeda de ap Estas demonstragdes financeiras estdo apre-  Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture: A data de vigéncia das  11. Imobilizado: O saldo & composto como seque: Arrendamento mercantil................ 8,48% aa. 2021 3.387
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estdo apresenta- alteracdes ainda ndo foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adogdo antecipada das Taxa média 2021 2020 2022 9.215 3.115
dos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. alteragdes. A Administragdo da Companhia esté avaliando o potencial impacto sobre as anual - % Custo Depreciacao Liquido Liquido 2023 9208 2743
4. Principais politicas is: A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas ~ demonstracdes financeiras da Companhia e iré divulga-lo quando a norma entrar em vigor. Terreno: 426 24266 24.266 2024 5.945 390
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracies  Alteragdes a IFRS 3 — Combinagdes de negdcios - Referéncia a Estrutura Concei- Benfeitorias em bens de terceiros..... 20% 3482 (87) 3395 3482 24.367 __ 9.635
financeiras. a. Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial de um investimen-  tual: As alteragdes sdo aplicaveis a combinagdes de negdcios cuja data de aquisigao ocor- Maquinas e equipamentos 10% 14.939 (9.113) 5.826 6.804 Circul 9215  3.837
to em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia 3 em ou apds o inicio do primeiro periodo de relatério iniciado em ou apés 1° de janeiro  Veiculos e equipamento: 20% 122.277 (56.354) 65.923 45286 Nao circulante..... 15.153  5.798
pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do in-  de 2022. A adogéo antecipada ¢ permitida se a entidade também adotar todas as outras  Moveis e utenslios.... 10% 1.490 (714) 776 628 Movimentago do passivo de arrendamento:
v}estime_mo em ORA. ‘E‘ssa escolha é feita investimento por inv‘estimemo‘ Todos os ativos  referancias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na  Equipamentos de informatica 20% 4637 (3.166) 1471 1.497 Saldo Saldo
financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, confor-  nesma data ou antes. No se espera que as alteragies tenham um impacto significativo  Imobilizado em andamento 1461 - 1481 315 em 31 de Apro- em31de
me descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros pag demonstracges financeiras da Companhia. Alteragges a IAS 16 — Imobilizado — 172552 (60.434) 103.118 82278 dezembro Paga- priacdo dezembro
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel - Recursos antes do Uso Pretendido: As alteragges profbem deduzir do custo de um item  As mutagdes do imobilizado de 2021 e 2020 estao demonsiradas conforme a seguir: Teste de _de2020 Adicdo Baixa Juros mentos dejuros de 2021
um all_vo financeiro que de outra forma ate_nda os_re_quwsnos para ser me_zljsur_ado a0 custo g imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo N ao valor p | para unidad q de caixa (Teste de Impair- Arrendam_ento
amortizado ou ao VqQRA como ao VJR se |sso_e_\|m|nar ou red}mr mgnlflcatlvam_ent"e UM gstar disponivel para uso, isto €, recursos para trazer o ativo ao local e na condigdo neces-  ment): Em 2021 e 2020, a Administrago avaliou com base em fontes de informacdes externas mercantil .............. 9.5~35 24656 (235) 2590 (9.689)  (2.590) 24.367
descasamento contabil queld_e outra forma surgiria. A Conjpaljh\a realiza uma avaliao do - sria para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administragdo. Consequen- e internas e no identificou qualquer indicagéo de que seus ativos estariam registrados por va- . Adogao Saldo
_objetlvo do modelo de negocios em que um atlyo_ flpancg\ro é ma»ntldo emycarteuwra PorqUe  temente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no re- o superior ao seu valor recuperavel. Inlcla_l em'01 !\pr~o- em 31 de
|sso‘refle1g melho~r a maneira pel? qual o negacio é gerido e as |nfo_rmagoes sdo forneci- sultado. A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 2 - Estogues. As al- 12, Direito de uso — arrendamento: O saldo & composto como segue: de janeiro . . Paga- prl'agao dezembro
da_s a Admlmstr_agalo. As informagges consideradas ‘”d“e”j: b. Receita de contrato com teragdes sdo aplicéveis para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2022, Ativo subjacente 2020 Adicio Depreciacdo Baixa _ 2021 __de2020 Adicdo Baixa Juros mentos dejuros _ de 2020
clle_nte: Areceita é mgnsurada com base na contraprestagao especificada no contrato com  ggp g permitida a adogao antecipada. N&o se espera que as alteragdes tenham um impac- Edificagdo 5687 557 (2.034) 4210 Arrendamento
0 cllentve. A Companhla revconhece a receita quandt_) transfere o controle sobre o produto to swgmflcallvo nas demonslragoes financeiras da Companhia. Alteragdes a IAS 37— Pro- Veiculos e equipamento 3280  24.099 (8456) (221) 18702 mercantil ... 11.697 1.003 901  (3.065) (901) 9.635
ou servigo ao cliente. Abaixo sdo demonstradas as informag@es sobre a natureza e a épo- visdes, P g e Ativos Conti - Contratos Onerosos — Cus- " 896] 20656 __ (10.490) _(221) 22912 17. Salarlos, beneflcms e encargos sociais: S30 compostos como segue:
ca do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes e as politi- ¢ ge Cumpnmenm do Contrato: As alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimen- 13, For jores: 0 saldo é composto como segue: » 2021 2020
cas de reconhecimento de receita relacionadas. Receita de servigos prestados - Resi- 1, 5 contrato compreende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato. Os custos 2021 2020 Salérios - 5225 A543
duo_s: * Manejo e dest_magan fie residuos: As receitas provemlentes dra presta@a_o _d_os diretamente relacionados ao contrato compreendem os custos incrementais de cumprimen-  Fornecedores 25089 20785 E[\pargos trabalhista 3.600 3.041
servigos de coleta ? destlnagaq sdo decorrentes d_e: coletas de resu_iuos so_\\dosN do!‘nm\\\a— to desse contrato (por exemplo, funciondrios ou materiais) e a alocagdo de outros custos  Partes relacionada 28599 23068 Fenzvasv - 13561  11.950
res, Cnlet_a de H‘eswduos dfz Saude e Co\etla Hosp\t_alar, e~a sua deyld_a detma_&;ao final em diretamente relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, alocagao das despe- 53688 43853 Pamqp;gao nos resultados 3.651 2.595
aterro. Iamferwgos compdem um pacote gmco de |tebns nao separaveis, ou seja, Eistes el cac com depreciagdo para um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). As —15457 43.851 Beneficio: 2.768 658
T e s o STIT 2 ncios s v s il s 1 i Gl e 022 oo A ot e
me os contratos de prestacdo dos servigos de coleta e destinagdo, a obrigacéo de desem- ;endp_ per_mmda adogdo anteglpada. Naq S€ ESpera que as alteragdes tenham um impacto 14. Debéntures: O saldo é composto como segue: Beneficio de previdéncia privada: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
gnificativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. Pagamentos Pagamentos . X = X
penho é cumprida, e a receita é reconhemda por Ianfa fixa mdependenle do quant\lallvo 6. Caixa e equivalentes de caixa: S3o compostos com segue: 2020 Juros de juros do principal 2021 0s custos |ncqrr|dus_cum amanutencdo do plano somaram R$309 (R$288 em 2020), os quais fo-
de residuos coletados e destinados. c. iras e desp 2021 2020 Debéntures 12526 52 “78) 12.500) ram reconhecidos dlrelameme: no_resu\tadg.
As receitas financeiras compreendem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, des- .. - 53 3 } P P i 18. Imp taxas e contrib S&o compostos como seguem:
contos obtidos e receita de juros sobre ativos financeiros. As despesas financeiras com- agamentos agamentos 2021 2020
preendem despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos, debéntures e descon- /lia;]_coﬂ PR 238 3% A 2019 Juros dejuros  do principal 2020 55 sopre servigo 3250  2.737
tos concedidos. A receita de juros e a despesa de juros sao reconhemdas no resultado, por plicagoes financeiras gggg; ggg?i D?bemures. 25080 1151 (1.205) (12.500)  12.526 Pis sobre servico 910  2.99%
R b Circulante. 12.526 ] ;
meio do método dos juros efetivos. d. Imobilizado: (i) e mensuragéo: A " . " . N X 929 Cofins sobre servigo 4193 14.144
o L s aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a certificados de depésito bancério, de li- - Em 15 de maio de 2015, a Companhia emitiu em série Gnica 50 debéntures simples nominati- Pis/Cofins/CSLL retido: 60 48
Os bens do imobilizado so reconhecidos pelo custo histérico de aquisigao ou custo de quidez imediata e remuneragao atrelada a variagao média de 50,8% em 2021 (56,6% em 2020)  vas, no valor unitario de R$1.000, totalizando uma captagao de R$50.000. Tais debéntures séo S/LONNS
construgao, menos a depreciacao acumulada e provisao de perda pelo valor recuperavel do CDI, ndo excedendo os seus respectivos valores de mercado, e ndo estdo sujeitas a riscos  de és écie quirografaria naé coﬁversiveis ema aespwgm arantia a‘d'\ciénal real fidejussoria IR fonte i 3z
{impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas de mud'an;a significativa de valor. ' sem epm'\sséqo de%autela's ou certificados. As debgém vres fo?am colocadas com esfort és restri: Outros T3 el
(teis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. 7. Contas a receber de clientes: As contas a receber $i0 COMDOSos Como Sequem: . 2 Ponts SA Distribuidora de Titl \L; lores Mobiliar i dg der d o 9.413 _ 20.538
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no ™ ) P 20921 | 2020 0S pela :ndagboﬁnot A Distribuidora 2 ‘ utcs eda100rg§/ dD |t|amus, C,?;.)r edne or (‘j erd @ 19, Provisdes: S&o compostas como seguem:
resultado. (i) Custos Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quan- Prefeitura Municipal de Sio Paulo: —_— er,m.stsaol' ! Sf. eentures Ssll'a[lj).relmugera ﬁSCaETT;a € id ° das axas ?etlas Ia”.asl 0: de- o 2021 2020
do & provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferi- 7 0 © P " 9493 13432 g‘j/s' osin EfAlnanCl;I‘rDSj g ',V;".ga Otpel @ i ,;cr&sﬂ as de zm;g%rg axal equwa‘enle € Contingéncia 10567 10.031
dos pela Companhia. (iii) Depreciagao: A depreciagio ¢ calculada para amortizar o cus- o™ : | 6652 56093 /0 @0 ano. A amortizagdo Sera trimestra’ a partir de 1 de maio de 0 valornominaiuni- Qbrigacdes contratuais 52 116
to de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o mé- edigdo dos servigos prestados - - ‘a”‘? N congecunvas_ 0 ye_nmmemo final da Op“‘{a“ O“’”E”a em 15. de dezembro de 2021.‘ Ga- 10619 _ 10.147
todo linear baseado na vida til estimada dos itens, ou de forma sistemética ao longo do . . 75.855 _ 69.525 rvam\ashe clausulas resmtngas (covenams)_: As Debéntures sdo ggramldas porflangq da So\v]n Par- 20, Patriménio liquido: a. Capital social: Em 22 de abril de 2021, a Companhia fez o capital
contrato de concessao, dos dois o menor. A depreciagdo & geralmente reconhecida no re- Clientes privados: ticipagdes S.A. em 62,347% e Estre Ambiental S.A. em 37,653%. Cada uma das fiadoras €res- social integralizado através de reservas de lucros em R$ 10.152 sem aumento de capital social
sultado. As vidas (teis estimadas estdo apresentadas na nota explicativa n° 15. Os méto- Valores faturados - venda de sucata 99  ponsavel propormpna\meme ao _muntante da obrigacdo. 0 |nstrumemp de emissao d_e debentu— subscrito. Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia, é de R$44.409 (R$34.257
dos de depreciagao, as vidas lteis e os valores residuas sao revistos a cada data deba- 232 res estabelece clausulas restritivas (Cl?vegal:jls] EUEAPOdem clza(acter\zar Evemo de l;adlml]'?’ em 2020), estd totalmente subscrito, dividido em 44.409 agbes ordinérias, nominativas e com
lango e ajustados caso seja apropriado. (iv) Custos de empréstimos: Custos de emprés- Ta: els I mento e, plorl_am.o, 0 vepcwmemo antecipado das del eljtures. xige-se a observagao do cumpri- vg\or nominal de H$j ,U_U cada uma. b. Reserva dg _Iucms: Reserva legal: t con_smmda ara-
timos sdo capitalizados quando sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo oupro- 10t 69.908 mento do \nd[ce: IAC - Indice de Alavancagem Consolidada, que é apresentado através do cal- - z&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
dugdo de um ativo qualificavel, ao qual juros e outros encargos sdo contabilizados como Circulante 59419 culo de emprestimos e ﬁnancwame]mo menos disponibilidade dividido pelo EBITDA, e o resulta-  até o limite de 20% do capital social. Reserva de retengéo de lucros: A reserva de retengéo
custo do ativo em consonancia com o CPC 20 (R1) — Custos de empréstimos. A Companhia Nao circulante 10.489  do deve ser inferior a 2,85. As c\ausul_as resln_l\va§ foram mlegra\mgme_cumpndas em 31 de  de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e Lei n° 11.638/07. Outros
Total 69.908  dezembro de 2020 e 2019. A Companhia fez quitacdo do saldo da divida liquidando totalmente ~ Resultados Abrangentes: O valor de R$ 94 mil refere-se a provisdo relacionada a Beneficio

deve cessar a capitalizagdo quando substancialmente todas as atividades necessarias ao
preparo do ativo estiverem concluidas. e. C de ao: C: isticas do
contrato de concessao: Os bens vinculados a concesséo serdo reversiveis ao poder Con-
cedente no encerramento do contrato de concess&o. Quando o Poder Concedente tiver uma
obrigacao de pagamento para somente parte do investimento, é reconhecido o valor de ati-
vo financeiro pela quantia garantida pelo Concedente e o excesso que ndo € garantido pelo
Concedente é reconhecido como ativo intangivel (“modelo bifurcado”). . Provisdes: Uma
provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provéavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisGes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. g. Beneficios a empregados: Quando
os beneficios de um plano sdo incrementados, a porgdo do beneficio incrementado relacio-
nada a servigos passados prestados pelos empregados € reconhecida imediatamente no
resultado. A Companhia reconhece ganhos e perdas na liquidagéo de um plano de benefi-
cio definido quando a liquidac&o ocorre. h. || de renda e contribuicao social: 0
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto cor-
rente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona-
dos a combinag&o de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. i. Distribui¢@o de dividendos: A distribuicao de
dividendos para acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas demonstra-
¢oes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qual-
quer valor acima da distribuicdo minima obrigatdria somente é provisionado na data que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral conforme informado na nota expli-
cativa n° 20. j. Arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um con-
trato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se 0 con-
trato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tem-
po em troca de contraprestagao.

5. Novas normas e interpretacdes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emi-
tidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da
Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e inter-
pretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos
de seguro: A IFRS 17 e CPC 50 é uma norma aplicével a seguradoras e vigoram para pe-
riodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. Essa norma ndo se aplica @ Companhia.
Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou néo circulan-

A exposicao ao risco de crédito da Companhia esta limitada ao valor das contas a receber men-
cionadas acima. O aging /ist das contas a receber € composto como segue:

2021 2020
Valores a vencer 65.384 54994
Vencidos:
Até 30 dias

Entre 31 e 60 dias
Entre 91 e 180 dias
Acima de 360 dias (a)

(a) O saldo acima de 360 dias refere-se a servicos extracontratuais reahzados a Prefeltura de
Sé&o Paulo, que ocorreram nos perfodos de 2007, 2009 e 2013, a Companhia n&o constituiu pro-
visdo para crédito de liquidacao duvidosa para esses titulos devido ao estagio de negociacao
junto a contraparte. O valor originou-se do atendimento da solicitagéo feita pelo poder conce-
dente em outubro de 2004 para a realizagdo da coleta de indivisiveis (residuos de varrigdo de
vias pblicas), quando o objeto do contrato de concess3o firmado abrangia os servigos divisi-
veis. Conforme as cldusulas 11.8, 11.9 e 11.10 a Concessiondria deveria ser remunerada pela
prestacao de tal servico, o que ndo ocorreu de forma integral, resultando no processo adminis-
trativo aberto pela LOGA no ano de 2013 e que segue em andamento.

8. Imposto a recuperar: Sdo compostos com segue:

a operagdo em 4 parce\as lnmestrals no ano de 2021.

15. Empreéstii Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os ter-
mos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros, que sdo mensurados pelo custo
amortizado. As obrigag@es por empréstimos e financiamentos s&o representadas como seguem:

Modalidad Encargos fi iros - % Venci 2021 2020
BNDES Pré-fixado de 3,50% a.a
eTJLPde 1,40% a 2,40 a.a. ‘Dez/2023 2115  4.965
Capital de giro CDI+281% a.a. Jul/2023 2290 5.870
Crédito direto ao consumidor Pré-fixado de 8,47% a Out/2024 a
951% a.a. Mar/2025 33.000 41.232
Finame Pré-fixado de 4,70% 27.666 -
65.071 52.067
Circulante 17.459 16.107
Nao circulante 47612 35.960
0Os montantes em longo prazo tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:
Vencimento 2021 2020
2022 12.919
2023 18.368  13.301
2024 17.07  7.342
2025 7177 2398
2026 4.996 -
47.612 _ 35.960

Garantias: Os empréstimos e financiamentos da Companhia, na modalidade FINAME, estao
garantidos por veiculos no valor contabil de R$27.666 em 2021 (RS0 em 2020). Os empréstimos
e financiamentos da Companhia, na modalidade BNDES (também CEF — FINISA), estdo garanti-
dos por fianga bancaria no valor de R$2.115 em 2021 (R$8.816 em 2020). Os empréstimos e fi-
nanciamentos da Companhia ndo possuem cldusulas restritivas de contrato (covenants).

2021 2020
IRPJ 436 398
Cofin 2677 11903
Pis 979 5365
INSS 1.894 1.510
Outros 35 7
6.021 _ 19.183

9. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sdo compostos como seguem:
2021 2020
Depésito Judicial 19.820  19.881
Compensagao de depdsitos com provisdes contingenciais correlatas.... (4.985) (5.094)
Outro: 419 534
15254 _ 15321

10. Imposto de renda e contribuicéao social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Compa-
nhia possuia registrado ativos e passivos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
relacionados com diferencas tempordrias representadas por provisdes ndo dedutiveis e lucros
ndo realizados oriundos de valores a receber da municipalidade, conforme permitido pela Le-
gislacdo do Imposto de Renda. A composicao desses diferidos é como segue:

Conciliacao da ao dos emprésti efi
Saldo Saldo
em 31 de em 31 de
dezembro Pag: P d bro
Modalidade de 2020 Captacdo Juros Juros _ Principal __de 2021
Finame/Finep........... 27.180 602 (116) 27.666
BNDES.... 4.965 160 (169) (2.841) 2.115
Capital de giro 5.870 251 (204) (3.627) 2.290

Crédito direto ao

consumidor........... 41.232 - 3136 (3.151) (8.217) 33.000
52.067 21180 4.149 (3.640) (14.685) 65.071

Pds Emprego. Dividendos: O estatuto da Companhia estabelece a distribuicgo de dividendo
minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio, ressalvadas as hipéteses previstas em lei,
efetuada”ad referendum’” da Assembleia Geral. Em 2021, foi aprovado em assembleia a titulo
de dividendos o montante de R$47.190 (R$49.531 em 2020), j4 deduzida saldo negativo da con-
ta de reserva de lucros no montante de R$1.239.

21. Receita operacional liquida: S3o compostas como seguem:

2021 2020
Clientes pablicos 683.587 623.291
Clientes privados 139 76
Total receita de servigo (a) 683.726 _623.367
Realizacao do ativo financeiro (6.396)  (6.395)
Total receita bruta 671. 16.972
Dedugbes sobre as vendas
1SS (34.179) (31.165)
PIS (11.304) (10.285)
COFINS (51.963) _(47.375)
Total de deducdes sobre servigos prestados..... (97.446) _ (88.825)

I Imnula 7
(a) As rece\tas de prestagao de servigos sdo provenientes basncameme deuma obngagao de de-
sempenho. ® Manejo , destinagdo e tratamento de residuos — 100%; Houve a realizagéo do ati-
vo financeiro reconhecido em relagdo aos investimentos realizados em infraestrutura definida
no contrato de concessao, quando de sua conclusdo. Essa realizagdo ocorreu mediante a com-
pensagdo de valores recebidos mensalmente na composicao da tarifa de prestagdo de servigo.
22. Custos dos servicos prestados: Sao compostas como seguem:

2021 2020

Salarios e encargo: (156.156) (156.893)
Mao de obra (813) (672)
Depreciacdo - arrendamento Mercantil ...............c...cooovorrrereveeeionnrreneeees (10.490)  (3.306)
Aluguel (1.691) (10.939)
Depreciagdes e amortizagdes (15.622) (16.396)
Materiais aplicados nos servicos (57.074) (46.769)
Servicos de terceiros (a) (160.466) (157.357)
Provisdo de outorga de dnus de concessao (35.184) (31.467)
Outros custos de produgdo (14.613) (16.010)
Energia Elétrica (4.659)  (4.561)
Créditos fiscais (b) 26.419 _ 28.338
(430.350) (416.002)

(a) As principais naturezas em servigos de terceiros é referente a manutencao de veiculos, trans-
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portes de residuos, destinagdo de aterro e servigos de incineragdo. (b) As principais naturezas  (a) Refere-se a principalmente a consultoria administrativa financeira no valor de R$ 1.464 (R$  ...continuagdo 2021 2020 ceber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelo servigo de construgdo. O conce-
relativas aos créditos fiscais sao de PIS e COFINS. 1.785 em 2020), honorérios advocallmos R$ 2. 11[] (H$ 3.249 em 2020). Despesas com juros sobre arrendamento mercanti (2.590) (876) dente tem pouca ou nenhuma opg&o para evitar o pagamento. A receita reconhecida com
23. Despesas comerciais: S30 compostas como seguem: 25. Outras itas (desp idas: S3o0 compostas como seguem: Despesas com multas e moras financeiras .. (20) (29)  relagdo a construgdo em 2021 e 2020 representa o valor justo do servigo prestado na cons-

2021 _ 2020 2021 2020 [Tibutos sobre movimentagGes financeiras .. - - (6) trugdo da infraestrutura para prestacao dos servigos. A Companhia registrou ativos finan-
Patrocinio, brindes e doagde: (90) - Outras receitas T 6431 1550 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures.. - 18.226) __ 5093 ceiros conforme detalhamento abaixo:
Propaganda e publicidade (3.358)  (2.760) - : o ’ ) Total desy fi (7.7115) _ (7.709) 2021 2020
Outros (8) (39) Despesas e provnsoes. conqqgenrmn (3.101)  (5.723) qoear (5.155) _(8190) Transhordo a3 B84

(3.546)  (2.799) Res”hf’q" vendas de imobilizado 548 665 27 gontrato de concessao: Através do Contrato de Concessao a Companhia presta ser- Edificagdes ‘324 ‘304

24. Despesas administrativas: Sao compostas como seguem: I Patrocinio (1.305)  (487) vigos divisiveis de limpeza urbana na regido noroeste da cidade de Sao Paulo/SP, sendo o Benfeitoria 150 1520

2021 2020 Multa contratual (5.049)  (1.832) periodo de concessao de 20 anos a partir de outubro de 2004, renovavel por mais de 20 Conteineres 4808 5507
Remuneragéo direta méo de obra (10.002)  (7.909) Despesas de baixa de ativo imobilizado (10) anos e tem reajuste anual da tarifa com base em férmula paramétrica estipulada em con- Centros de triagem 3.268 4.438
INSS (1571)  (1.348) Total (2.783) 164 trato e composta de diversos indices do setor. A cada 5 anos o contrato prevé a realizagdo RSSS Unid. Treinamento 5.616 7.726
FGTS (3%0)  (340) 26.Receitas e desj fi S&0 compostas como seguem: de revisdo ordinéria das tarifas praticadas de modo a manter sua fidelizagdo & equagéo T Anhan ﬁera 3‘662 3‘662
Beneficio: (1.571)  (1.444) 2021 2020 econdmico-financeira inicial do Contrato. Terrenos, estruturas e construgdes bem como to- C.I M gu adn . 71 . 71
Depreciagdo e amortizagdo 601) (523 Rendimentos sobre aplicages financeiras ... 959 37,  dos os contéineres utilizados para a execugéo do objeto da concessao sao bens reversiveis A;‘ju.stezc\a/Z:or - wats (438
Servigos de terceiros (a) (5:545)  (7.303) j0c ocebidos e descontos obtidos 1410 54 80 der~na|s ativos pqdeiao ser rev_erllgos conforme repactuagdo contratual. Aszrmmpals 21.286 27-752
Viagens e estadias (82) (34) c dos depdsitos udiciai '191 590 obrigac@es contratuais sdo modernizagdo do transbordo Ponte Pequena; construgdo de novo P 2 -
Tributos, seguros e contribuigdes (655) (1.317) Correcao dos depdsitos judiciais transbordo; implantagdo de aterro sanitario e estagdo de tratamento de efluentes; cons-  Circule 5824 5824
Materiais (174)  (167) Alusteavalor presente... 2,033 trygao de usina de compostagem; construgao de centrais de triagem; construgdo de cen- N@o circulante 15462 21.928
Aluguéis (19) (241) Total fi 2560 3519 tral de tratamento de residuos de servigos de satide; implantagéo de coleta mecanizada; O ativo financeiro no montante de H$Z1A28.6j em 2021 1R$27.7§2 em 2020) refere-se & infraes-
Despesas Compartilhadas (CSC) (4.146)  (4.041) Variagdo monetdria (374) (3] encerramento do aterro sanitério Bandeirantes; revegetag&o do aterro sanitério Vila Alber-  trutura que vem sendo construida ou adquirida pela Companhia e que seré reversivel ao Poder
Outros (489) (485) Desp bancérias (460) (646) tina e renovagdo de frota de veiculos a cada 5 anos. a. Ativo financeiro: A Companhia Concedente, ao término do contrato de concessao. Conforme contrato, a Companhia vem sen-

(25.245) (25.148) Despesas com juros e descontos concedidos ............cccccccvrrrcccciivicine (45) (1.056) reconhece um ativo financeiro & medida que tem o direito contratual incondicional de re- do remunerada por esses investimentos.
Valnei Souza Nunes - Diretor Carlos Alberto Vieira - Contador - CRC 1SP206556/0-0

Petrobras reinicia processo de
venda de trés refinarias

Os documentos com as principais informacdes sobre os ativos e os critérios de elegibilidade para a selecao
de participantes estdo disponiveis na pagina da Petrobras, no link (https://www.investidorpetrobras.com.br/)

Como a IA ajuda a

minimizar os erros na
hora da contratacao

Tiago Machado (*)

Petrobras anunciou o
reinicio dos processos
de venda de trés refi-
narias. Fazem parte do paco-
te a Refinaria Abreu e Lima
(RNEST), em Pernambuco,
Refinaria Presidente Getulio
Vargas (REPAR), no Parana,
eRefinaria Alberto Pasqualini
(REFAP), no Rio Grande
do Sul, bem como os ativos
logisticos integrados a elas.
Os documentos com as
principaisinformacdes sobre
os ativos e os critérios de
elegibilidade para a selecéo
de participantes estao dispo-
niveisnapaginadaPetrobras,
no link (https:/www.inves-
tidorpetrobras.com.br/). As
etapassubsequentes dos pro-
cessos de venda dessas trés
refinarias serdo informadas
oportunamente ao mercado.

reprodugao

PetroNotici

Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), no Rio Grande do Sul.

em refino da Petrobras repre-
senta, aproximadamente, 50%
da capacidade de refino na-
cional, totalizando 1,1 milhio
de barris por dia de petréleo
processado, e consideraaven-

O plano de desinvestimento

O crescimento do volume de vendas tem gerado perspectivas
positivas no varejo, segundo os resultados do Indice de Con-
ﬁanga do Empresario do Comércio (Icec) de junho. Neste més,
| o indicador apurado pela Confederacdo Nacional do Comer(no
1 (CNC) cresceub,1% e,noano, 24,4%,alcancando 122 4 pontos,
1 a maior pontua(;éo desde marcgo de 2020 (128,4).

I A analise da Confederacdo destaca que os nimeros da pes-
I quisa do IBGE, mostram crescimento sustentado do volume de
I vendas nos primeiros quatro meses do ano, o que é refletido
! no indicador de Condicdes Atuais do Setor do Comércio, que
também chegou ao maior nivel desde marco de 2020, 107,1 pon-
tos. O item Expectativas do Empresario do Comércio também

| obteve o terceiro avanco consecutivo, atingindo 152,4 pontos.
1 O presidente da CNC, José Roberto Tadros, avalia que o
I resultado apresenta um panorama das projecoes do comércio
I para o curto prazo. “Essa evolucdo positiva das vendas, a des-
I peito da inflacdo persistente e dos juros elevados, melhorou a
I percepcio dos comerciantes, fazendo com que projetem um
cenario favoravel para o setor no segundo semestre”, ressalta.
A economista da CNC responsével pela analise, Izis Ferreira,

| esclarece que as medidas de suporte a renda, como o auxilio
| emergencial e os saques extraordindrios do FGTS, seguem
1 produzindo efeitos positivos no consumo e viabilizando o pa-
I gamento de dividas. “Com o ticket médio das vendas correntes
I mais baixo, o comércio aposta na recorréncia das compras e
I L na substltulgao de marcas caras, o que também explica o bom

Fernando Frazdo/ABr

da integral dos ativos citados.

Asoperacgoes estdo em con-
sonancia com a Resolugdon®
9/2019 do Conselho Nacional
de Politica Energética, que
estabeleceu diretrizes para

a promocao da livre concor-
réncia na atividade de refino
no pais, eintegram o compro-
misso firmado pela Petrobras
para a abertura do setor de
refino no Brasil (ABr).

Evolucao positiva do comeércio é a
maior desde o inicio da pandemia

As medidas como o auxilio emergencial e 0s saques extraordindrios
do FGTS, produziram efeitos positivos 1o consumo.

desempenho das vendas no contexto da disseminacdo da alta
dos pregos aos consumidores”; acrescenta.
Ainda segundo a pesquisa, apesar das margens comprlmldas
e do custo do crédito mais alto, o comerciante sentiu que, em I
relagdo ha um ano, a rotatividade dos estoques melhorou em
junho. A percepcio sobre o nivel dos estoques diante da pro- |
gramacao das vendas (90,6 pontos) é a melhor desde abril de |
2020. Aproporcaode 23,5% dos varejistas considera o volume de |
estoques acima do adequado, 4,4 pontos percentuais abaixo da I
média do periodo da pandemia (27 9%). Fonte: (Gecom/CNCO). |

O Indice de Confianca da In-
dustria (ICT), medido pela FGV,
cresceu 1,5 pontonapassagemde
maio parajunho. Essaé aterceira
alta consecutiva do indicador,
que atingiu 101,2 pontos em
uma escala de 0 a 200 pontos, o
maior nivel desde novembro de
2021 (102,1 pontos). Treze dos 19

Confianca
do empresario

da industria
sobe 1,5 ponto

segmentos daindustria brasileira
analisados pelapesquisaapresen-
taram aumento da confianca em
junho, na comparagao com maio.

O Indice da Situacao Atual, que
mede a confianca do empresario
da industria no presente, cresceu
1,9ponto e chegoua102,3 pontos.
Omelhor desempenho ocorreuna

satisfacdo comonivel de demanda
por produtos industriais. O Indice
de Expectativas, que mede a con-
fianca no futuro, subiu 1,2 ponto
e atingiu 100,2 pontos, principal-
mente devido ao desempenho do
componente de otimismo com a
evolucdo da producdo fisica nos
trés meses seguintes (ABr).

A qualidade do

capital humano é

um dos fatores que

mais imfluenciam os
resultados das empresas

or isso, recrutar e

contratar colabora-

dores com o perfil
correto é, talvez, a funcéo
mais importante de qual-
quer area de Recursos
Humanos. No entanto,
pesquisa recente mostra
que, mesmo com toda a
maturidade adquirida por
essesdepartamentos e seus
profissionais nos tltimos
anos, as corporacoes con-
tinuam errando muito nas
selecoes.

E alta rotatividade, ndo
é novidade para ninguém,
significa impacto direto no
resultado. De acordo com
pesquisarealizada em feve-
reiro ultimo, pela empresa
de recrutamento Robert
Half, 41% das liderancas
assumem ter feito alguma
contratacao equivocadano
ultimo ano. A sondagem ou-
viu 300 executivos brasilei-
ros do chamado “C-Level”.

O uso de tecnologia da
informagdo dentro do RH
é algo necessario e os ges-
tores sabem disso. Ainda
assim, ao fazer uma analise
do resultado, a impressao
que fica é que algumas
destas ferramentas, como
aquelas que usam dados e
inteligéncia artificial para
contratacao, retencao e
gestdo de carreiras de
profissionais, ainda nao
foram adotadas ou estdo
sendo utilizadas de forma
incorreta.

Os processos de selecdo
de talentos nao orientados
a dados resultam apenas
em colaboradores que
atendem ou superam as
expectativas do respectivo
gestornametade dotempo.
Estesdificilmente sdo osre-
sultados que a maioria das
empresas esta procurando.
Alnteligéncia Artificial (IA)
é a ferramenta ideal para
minimizar esses erros.

Na etapa dos processos

seletivos, o uso da tecno-
logia proporciona maior
produtividade ao permitir
uma busca mais assertiva,
além de maior agilidade na
contratacdo e também um
aumento significativo na
capacidade de exploracdo
de caracteristicas de uma
pessoa candidata, propor-
cionando assim, uma visao
e entendimentomais amplo
sobre ela.

Mais do que isso, em-
presas que usam esta
tecnologia em todo o seu
processo de gestdo de
pessoas conseguem, ao
longo do tempo, identifi-
car caracteristicas que um
profissional tem que ter
para ser bem-sucedido em
determinada posicdo, e a
identificar candidatos que
Se encaixem nesses crité-
rios (que ndo precisam ser
necessariamente técnicos -
podem ser humanos, como
capacidades de persuasao
e construcgao de relaciona-
mentos).

Além de minimizar erros,
a automatizacdo das pri-
meiras etapas de recruta-
mento, pode gerar ganhos
de eficiéncia em torno de
20% a 30% das atividades
didrias da equipe de re-
crutamento e sele¢do. Ou
seja, mais produtividade,
agilidade e reducio de
custos para as empresas,
que podem direcionar seus
profissionais para funcoes
mais estratégicas.

Nao se trata apenas de
aprimorar e agilizar o sis-
tema de contratacdo, mas
também gerar ganhos finan-
ceiros capazes de impactar
todaaoperagaodeumaem-
presa,independentemente
de seu porte. E certo que,
quanto mais adequado for o
perfil do profissional para a
vaga que ocupa, mais efcaz
sera oresultado do trabalho
que desempenha.

(*) - E CEO da Rocketmat,
especializada em solugées de
Inteligéncia Artificial para a area de
RH (https://lwww.rocketmat.com).

Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para

3106-4171




