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Economia da Criatividade
#FullSailBrazilCommunity

O que marcas internacionais
precisam saber sobre o Brasil

omos um pais de dimensdes continentais, com um

mercado de 210 milhoes de pessoas. Somente nos

trés primeiros meses de 2022 foram registradas
19 operacoes de fusao e aquisicao no setor de educacdo
no Brasil, o que claramente demonstra o potencial e o
interesse das grandes marcas em adquirir um espaco no
nosso mercado.

Amovimentacao financeirano setor da educacao basica
no Brasil tem como resultado imediato o surgimento de ed-
techs, sendo que em 2019 somente omercado da educacao
bésica privado girou R$ 100 bilhdes, 60% em matriculas e
mensalidades e 40% em servicos complementares. Sim,
nos somos um mercado importante e relevante para as
grandes marcas de educacao.

E se pensarmos nomercado de educagao como um todo,
nao somente nos setores da formacao bésica e superior,
sdo muitas as oportunidades para marcas criarem uma
interacao e uma presencaderespeitoatravés domarketing
educacional, da oferta e do patrocinio de educacao para
potenciais talentos que um motivo ou outro nao possuem

facilidade ou condicoes para investir na prépria educacao.
Corporacoes que investem em educacdo desenvolvem um
posicionamento estratégico com suas comunidades internas
e externas.

Em um mundo em que os habitos dos consumidores es-
tao cada vez mais alinhados com seus valores, uma marca
que investe e oferece oportunidades de educacgao ¢ uma
marca que garante presenca constante nas mentes de sua
audiéncia. Lembrando que investir e oferecer educacaonao
precisaestar ligado a educacao formal, mas pode traduzir-se
simplesmente na produgao consistente e organizada de
contetdo educacional sobre produtos, servi¢os, tendéncias
e profissionalizacao.

Fazer uso de recursos como o marketing educacional
ajuda empresas na criacdo de um posicionamento de
marca que as diferencia de seus concorrentes e a0 mesmo
tempo as coloca em uma posi¢do muito mais confortavel
emrelacdo a sua forca de trabalho, porque colaboradores
de empresas que tem em seu amago nutrir educacao,
geralmente nao possuem melhor formacao e estdo mais

antenados com tendéncias do mercado, ja que estdo
mais expostos a informacao e tem estimulo constante
para buscar sempre atualizacdo.

Marcas internacionais que queiram entrar no Brasil ou
consolidar sua posicao atual no mercado podem fazer da
educacao sua estratégia de crescimento e fortalecimento.
Os publicosinternos e externos agradecem, crescemjunto
com a marca e desenvolvem uma relacao muito mais de
fa do que de consumidor ou colaborador. Quer operar
em um oceano azul? Concentre-se em transformar seus
clientes, funcionarios e fornecedores em fas, e aposte na
educacao como ferramenta para impulsionar seu cresci-
mento corporativo.
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Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuagao

no mercado de educagéo. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educagéo e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o bindmico criatividade e tecnologia
si0 necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao
dentro desse contexto
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(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

findos om 31 de dezembro de 2022 0 2021 (em milhares

ATVO an _m pssvoe PATRIMONIO LiQUIDO 2022 2021 de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Circulant 22 2
Caixa e equivalentes de caixa 70 66059 Fomocedores 4213 45457 Das atividades operacionais
Titulos  valores mobilarios 279 12 Empréstimos e fiianciamentos 2395 17459 Lucro liquido do exercicio 10195 75258
Contas a receber do clientes 87890 65383 Passivode amendamento 10067 9215 ar o
Ativos financeiros de concessao 5.824 5824 Saldrios, beneficios e encargos sociais  30.769 29571 sponibilidades
Estoques 579 6302  Impostos, taxas e contribuigaes 19058 15859 geradas pelas atividades operacionais:
Impostos a recuperer 5008 6021 Dividendos a pagar 16414 19850  Depreciagdes, amortizagdes
Outras contas a eceber 2741 2466 Adantamentos de clientes 70 eativo do direito de uso 2876 26713
Adiantamento a fomecedores 831 631 tas a pagar 4.464 4.167  Baixa de imobilizado e intangivel (8.058) (3)
Total do ativo circulante 781282 15359 Total do passivo circulante 15093 141648 Encargos financeiros sobre
Nao Circulante Néo Circulante financiamentos, empréstimos,
Realizvel a longo prazo: Fomecedores 8231 debentures e arrendamento 9734 7190
Contas a receber de clientes 55 10483 Empréstimos e financiamentos 34719 47612 provisao para obrigagoes
Ativo financeiro de concessdo 9927 15452 Passivo de amendemento 655 1515 conatuais futuras a0 (64)
Ativo fiscal difeido 689 1805  Provisdes 17388 10619 Reversio de ativo
Outras contas a receber 1021 Total do passivo ndo circt 58701 81615 financeiro de concessio 5535 6466
Depdsitos judiciais 2179 15250  Patriménio Liquido Provisdo para crédifoliquidagdo dwidosa - 2
32463 44031 Capital social 60650 60650 pBaixa efetiva de titulos inadimplentes 2
Imobilzado 105402 103118 Capital social a integralizer (12478)  (16241)  proyisao para contingéncias: 3089
Direito de uso - Arrendamento 15178 22912 Reseas de lucros 71821 STAT pyoyisao de imposto de
Intangivel 985 __1.280  Outros resultados abrangentes 26) 9 ronda e contribuigdo social 19443 37184
121310 Total do patrimanio liquido 125678 10167 nosio do rendac
Total do ativo nao circulante 171341 Total do Passivo e do contribuigao socil diferdo 1116 3
Total do Ativo 324.931 Pl(nmﬂllm I.lqlllﬂn 335310 324937 30 e
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31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ativos aperacionais
Titulos e valores mbilirios kS )

2022 21 2022 2021 Contas a receber de clientes (12.05¢)  (6.248)
Receita operacional liguida 683220 579884 Receitas (despesas) financeiras Partes relacionadas (19) 284
Custo dos servigos prestados (489.607) (430350  Receitas financeiras 16606 2560 Impostosa recuperar 993 10525
Lucro bruto 183613 149534 Despesas financeiras (107465) _(1.715) Estoques 1106 (2084)
Receitas e despesas operacionais Receitas (despesas| Outras contas a receber 4 (1.463)
Despesas comerciais (3758) (3546) financeiras, liquidas. 5860 (5.155) Adiantamento a fornecedores 67
Despesas administrativas {27.420) (25.245)  Lucro antes do imposto de renda Depdsitos judiciais (1.553) 176
Qutras receitas (despesas) e contribuigao social 152515 112805 Aumento/Reducdo nos
operacionais, liquidas (5780 __(2783) Imposto de renda passivos operacionais
— — e contribuicdo social Fomecedores (108%) 4304
operacionais liquidas (36.958) (31.574) Comente (49.443) (37.184) Partes relacionadas 3.360 5531
Lucro antes das receitas Difeido. (1.116) _(363) Salérios beneficios e encargos sociais  1.198 6623
e despesas financeiras. 16555 117960 _Lucro liguido do exarcicio 0195 75258  Impostos taxas e contribuices (7729 (11.125)
= ™ Pagamento de contingéncias
para findos em 31 20226 2021 . .
{em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) g.ndonizsctcs (4583)  (2634)
(70}
Lucro liqido do exercicio T 7522;2 s o i £
Ganho (perda) na remensuragao do passivo de beneficio definido (120) 9 ﬁ;g';;:”'g' P :;’::S\dﬂi:{,’;':mz el
Total do resultado abrangente da Companhia 101.83% 38 epentures - uos pagos e
Demontragao das Mutagdes do Patrimanio Liquido par 31 de e2021 Emp
I b b fnanciamentos - uros pagos (4150 (3640)
Reserva de lucros Passivo de arrendamento - juros pagos _(1.716) __(2.590)
Capital  Capital  Reservade Outros iquido gerado p=las
Social  Sociala Reserva retencdo Lucros resultados Patriménio 2t 121226 123308
legal o Fluxo de caixa das
Saldos em 31 de atividades de investimento
Dezembro de 2020 Aquisicéo de ativo imobilizado (@1033) (37.721)
Integralizagao de capital com 5412 (4740 Aquisicao de intangivel (295)
Lucro liguido do exercicio - - 75258 - 75258 Venda de ativo imobilizado 8065
Reserva de lucros SA861 (54861) - - Caixaliquido aplicado nas
Reserva legal 3763 13763) - atividades de investimento (12.968)  (38.016)
Dividendos distribuidos (30.556) (30.556] Fluxo de caixa das
Dividendos adicionais propostos (16:634) (16634] _atividades de financiamento
Ganho na remensuragao do Debéntures — pagamento de principal (12500}
passivo do beneficio definido 2 9 Empréstimos e
Saldos em 31 d financiamentos - captagao 7901 21180
Dezembro de 2021 Empréstimos e financiamentos —
Integralizagao de capital com resenas ~ pagamento de principal (18.151) {14,685
Lucro liuido do exercicio 101.956 101,956 Passivos de arrendemento —
Reserva de lucros. 72643 (72643) - pagamento de principal (9741 (9.689)
Resenva legal 5098 - (5.098) - Dividendos pagos (81273) _(48.953)
Divdendos disribuidos (24215) (24215) Caixa liquido aplicado nas
Dividendos adicionais propostos (53622) (53622)  atividades de financiamento  (101.224) (58.647)
Perda na remensuragao do Aumento liquido de caixa
passivo do beneficio definido (120) (120 e equivalentes de caixa 709 26645
Saldos em 31 de Caixa e equivalentes de caixa
Dezembro de 2022 26 No inicio do exercicio 66059 39414
ADIRETORIA Carlos Alberto Vieira - Contador - CAC 15P206556/0-0 o final do exercicio 73003 66059
s Demonstragdes Contabeis na integra, auditadas pela Emst & Young encontra-se & disposigéo dos acionistas na sede da ~ Aumento liquido de caixa -
sociedade AAdministragao__e equivalentes de caixa 7030 26645
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Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automoveis
CNPJ 49.656.192/0001- BB NIRE 35.300.039.092

Edital de Convocacéo - Assembl Ordinéria e Extraordin:

Ficam os Srs. Acionistas da Cia. convocados, conforme disposto no art. 9° do Estatuto Social da Cia., para

se reunirem em AGO/E, a serem realizadas cumulativamente, em 1 convocagéo, no dia 1°%/06/2023, as

12hs, na sede da Cia., na cidade de Taboao da Serra/SP, na Av. Paulo Ayres, n° 240, CEP 06767-220, a fim

MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ/MF ne 60.884.756/0001-72 e NIRE 35.300.028.180
Resumo da Ata da A.G.O. de 26.04.2023
Local, Data e Hora - Na sede da Cia, na Avenida Paulista, 854, 12, Sao Paulo - SP, em 26 de abril
de 2023, as 15hrs. Presengas - Acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas. Convocagao - Dispensada a publicagéo
dos Editais de convocagao e aviso aos acionistas, nos termos do artigo 124, § 4°, e do art. 133, § 4°,
da Lei 6.404/76. Composigéo da Mesa - Presidente - Sr. Koichi Nagashima, Diretor Presidente da
Cia. - Secretario - Sr. Hiroki Ishikawa. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: 1) o rela-
tério da Diretoria, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022; 2) a destinagéo do lucro liquido do exercicio; 3) a fixagao da remuneragao
global da Diretoria; 4) a analise dos pedidos de reniincia dos diretores Srs. Nozomu Tsuji, Naonori
Ishii e Tatsuya Taguchi; e 5) a nomeacio dos Srs. Tsuyoshi Sekita, Masahiro Omiya e Ryoji Ikai
a0 cargo de Diretores da Cia. Deliberagoes: Tomadas pela unanimidade dos Acionistas presentes,
restou aprovado, sem ressalvas: 1) o relatério da diretoria, o balango patrimonial e as demonstragoes
financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022, devidamente publicados no Jornal
Empresas & Negdcios, em verso fisica e digital, na edicdo de 25.04.2023; 2) do lucro liquido verificado
no exercicio findo em 31.12.2022, no montante total de RS 28.230.289,94 (vinte e oito milhces duzentos
e trinta mil duzentos e oitenta e nove reais e vinte e nove centavos); 2.1. a ratificagéo do pagamento aos
Acionistas dos Juros sobre o Capital Proprio, no montante total de R$ 8.000.000,00 (oito milhges de
reais), reconhecidos no exercicio de 2022, conforme previamente autorizado por meio da Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 30.11.2022, ressaltando-se que referidos valores foram imputados
a0 valor dos dividendos minimos obrigatdrios, conforme previsto no §3° do artigo 347 do Decreto n®
3.000 de 26.03.1999; 2.2. a destinagéo do montante de RS 1.411.514,50 (um milh&o quatrocentos e
onze mil quinhentos e quatorze reais e cinquenta centavos) a conta de reserva legal; 2.3. a destinagao
do saldo do referido lucro, no montante de R$ 18.818.775,44 (dezoito milhGes oitocentos e dezoito mil
setecentos e setenta e cinco reais € quarenta e quatro centavos) a conta de Reserva para a Retencéo
de Lucros da Cia; 3) a fixagdo, para o exercicio do ano de 2023, da remuneragéo dos Diretores no
valor global de RS 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) mensais, que sera distribuida entre os seus
membros, conforme a responsabilidade de cada um perante a Cia, nos termos do Estatuto Social. 4) a
aceitagao da renincia dos Srs. Nozomu Tsuji, Naonori Ishii  Tatsuya Taguchi aos cargos de Direto-
res Comerciais e Administrativo da Cia, respectivamente, a partir das datas de 08/04/2023, 15/04/2023
& 20/04/2023, respectivamente, fazendo constar em ata o agradecimento dos acionistas por seus
préstimos a Cia. 5) a nomeacéo dos Srs. Tsuyoshi Sekita, japones, casado, do comércio, portador do
Passaporte n® TS5177888, expedido pelo Governo Japonés, RNM n¢ F807897C, inscrito no CPF sob
n° 707.559.966-66, com enderego a Avenida Paulista, n° 854, 12%, S&o Paulo - SP, para o cargo de
Diretor Comercial, junto & matriz em Sao Paulo/SP em substituigao ao Sr. Nozomu Tsuji; Masahiro
Omiya, de nacionalidade japonesa, casado, do comércio, portador do Passaporte n® TR9493173,
expedido pelo Governo Japonés, RNM n® F8179180, inscrito no CPF sob o n¢ 118.800.391-76, com
enderego comercial na Rua Levindo Lopes, 323, 52, sala n? 500, Belo Horizonte - MG, para o cargo
de Diretor Comercial, junto & filial de Belo Horizonte/MG em substituicéo ao Sr. Naonori Ishii; e
Ryoji Ikai, de nacionalidade japonesa, casado, do coméreio, portador do Passaporte n° TR9493173,
expedido pelo Governo Japonés, RNM n® F808451A, inscrito no CPF sob n® 118.701.701-99, com
enderego a Avenida Paulista, n° 854, 122, Séo Paulo - SP, para o cargo de Diretor Administrativo,
junto a matriz em Sao Paulo/SP em substituigao ao Sr. Tatsuuya Taguchi. No ato da nomeacao,
declaram os Srs. Tsuyoshi Sekita, Masahiro Omiya e Ryoji Ikai, Sob as penas da lei, que nao estao
impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da sociedade e nem condenados ou sob
efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou subormo, concuss&o, peculato; ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento - Nada mais havendo a tratar,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro préprio,
a qual foi lida, aprovada, e assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na
JUCESP sob n° 200.385/23-9 em sesséo de 17.05.2023, e publicada neste jornal no formato digital.

CNPJ N° 43.362.441/0001-46 - NIRE 35300059417 .
EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023
Data, Horério e Local: 26/04/2023, as 09h, na sede social, Rua Manuel da Nobrega, N° 1280, 3°|
andar, Paraiso, SP/SP, CEP 04001-902. Convocagao: Dispensada. Presenca: Acionista represen-|
tando a totalidade do capital social da Companhia. 4. Publicagdes Legais: As demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022, foram publicadas
0 Jornal Empresas & Negdcios em edico de 25/04/2023, nas paginas 2 (versao impressa) e 7,
(verséo digital). Mesa: O Sr. Chisato Oikawa foi eleito o Presidente da Mesa, e o Sr. Gustavo Pires
Ribeiro o Secetdrio da Mesa. Ordem do Dia e Deliberagdes aprovadas: Em AGO: (i) a lavratural
a prsseno el na forma de sumiério dos fatos scorridos, conforme facula o Aigo 130, 51 da Lei
A (i) O Relatério Anual da da Companhia, as contas dos ? el
as demuns(vacoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2022 foram apre-|
sentadas pelo Presidente da Mesa, as quais foram analisadas pela tinica acionista da Companhia e|
aprovadas. Em razao de ter sido apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2022, foi
deliberado que ndo havera distribuicao de dividendos a acionista; Em AGE: (i) o aumento de capital
social da Companhia, que atualmente esta totalmente integralizado, de R$ 105.619.528,04 para R$
141.169.528,04, configurando um aumento do capital social no montante de R$ 35.550.000,00, me-
diante a emissao de 13.670.582 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas
pelo prego de RS 2,6004745 cada uma, o qual foi calculado nos termos do artigo 170, §1° incisos |
e Il da Lei das S.A, as quais foram totaimente subscritas pela acionista Toda Corporation, conforme
Boletim de Subscricdo que é parte integrante desta ata como Anexo |, e devero ser integralizadas
1o prezo de a4 1 die conlado a parti da prasante ata. Em zfo das delizeragdes acim, o arigo
5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte e nova redacéo: 3
capital social, otalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, 6 de
R$ 141.169.528,04, dividido em 27.405.873 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Pa-|
ragrafo Unico. A parcela do capital social ainda nao integralizada, no valor de R$ 35.550.000,00,
deverd ser integralizada no prazo de até 1 dia contado a partir de 26/04/2023."; (ii) foi aprovado o
grupamento de agdes da Companhia, & razéo de 3 acdes para 1 agao. Em virtude do grupamento, o|
nimero de agdes representativas do capital da Companhia é alterado de 27.405.873 agoes ordinarias
para 9.135.291 agdes ordinarias nominativas. Consequentemente, o artigo 5° do Esta-
uto Socil da Gompariia & novaments slterado, peasardo s vigorr com  seguirs redschi: “art|
- O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional,
e de R$ 141.169.528,04, dividido em 9.135.291 8(}095 ordindrias, nominativas e sem valor nominal.|
Parégrafo Unico. A parcela do capital social ainda néo integralizada, no valor de R$ 35.550.000,00 ,
deverd ser integralizada no prazo de até 1 (um) dia contado a partir de 26/04/2023" 8. Encerramento,|
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais, lavrou-se a ata. Assinaturas: Presidente da Mesa, St. Chi-
sato Oikawa; Secretario da Mesa, Sr. Gustavo Pires Ribeiro. Acionista Presente: Toda Corporation,
representada por seu procurador Sr. Chisato Oikawa. Certificamos que a presente ata confere com o
original lavrado em livro proprio. Sao Paulo/SP, 26/04/2023. Presidente da Mesa: Sr. Chisato Oikawa|
Secretario da Mesa: St. Gustavo Pires Ribeiro; Acionista Presente: Toda Corporation Pp. Sr. Chi
sato Oikawa. JUCESP n° 176.967/23-0 em 11/05/2023, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.|

de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em AGO: a) Tomar as contas dos examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2022; b) Deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2022; c) Fixar o limite da
global anual dos da Cia. para 0 exercicio social de 2023; e Em AGE:
d) Deliberar sobre as propostas de aumento de limite para investimento em ativo imobilizado, conforme
Notas de Encaminhamento n°s 002 a 011/2023. Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76
foram publicados no jomal Empresas e Negdcios em 26/04/2023 de forma resumida, e divulgados
simultaneamente na pagina do mesmo jornal na internet. Todos os documentos de suporte necessarios as
deliberagdes constantes da ordem do dia encontram-se & disposicao dos Senhores Acionistas na sede da
Gia. Taboao da Serra, 23/05/2023. Riccardo Arduini - Presidente do Conselho de Administragéo.

Novas
ideais

+ veminimd T
| DESENVOLVIMENTO
|DENOVAS IDEIAS

Especialistas estarao
reunidos do dia 30 de
maio a4 dejulho, duran-
te cinco semanas, sem-
pre as tercas, a partir
das20h paradebaterem
temas como, inovacao,
novas ideias , biotecno-
logia e oportunidades
de novos negocios. O
Seminario “Desenvolvi-
mento de NovasIdeias”
em parceriacomaUFRJ
e sob a direc¢do da Pre-
sidente da Sociedade
Brasileira de Cirurgia
Plastica, ProfessoraDra
Lydia Masako, , sera co-
ordenado pelo cirurgiao
plastico e Coordenador
do Programa de Ensino
‘a Distancia da SBCP

Eduardo Sucupira e
pelo o Coordenador
do Departamento de
Inovacao, Elvio Bueno.
. O encontro acontece
de forma online e vai
trazer diferentes as-
pectos da inovagdo em
satide humana com o
objetivo de provocar e
estimular os profissio-
nais que tém uma ideia
ouvislumbremumnovo
produto ou processo a
gerarumanovapatente,
um novo projeto, um
novo negocio.




