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Demonstrações dos Fluxos de Caixa
 Exercícios Findos em
 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro / (prejuízo) antes do imposto de renda e 
 da contribuição social sobre o lucro 3.517.647 (9.998.722)
Despesas (receitas) que não afetam 
 caixa e equivalentes de caixa

Depreciação e amortização 1.910.083 1.483.396
Provisões para contingências (799.102) 454.520
Juros de empréstimos e financiamentos 119.618 119.618
Perdas de recebíveis 728 (161.271)
Resultado na alienação de ativo fixo - -
Provisão para perda nos estoques - -
Outros - -

Subtotal 4.748.974 (8.102.459)
Variação nos Ativos e 
 Passivos Operacionais

Contas a receber de clientes (10.307.964) (16.390.544)
Contas a receber de Partes relacionadas - -
Outras contas a receber 
 de Partes relacionadas - -
Estoques (253.252) 1.265.867
Impostos a recuperar 
 circulantes e não circulantes 473.460 (616.211)
Despesas antecipadas (1.014.813) 291.454
Outros ativos 
 circulantes e não circulantes (4.480.556) 2.840.324
Fornecedores 2.462.193 1.491.892
Pagamento de juros de 
 empréstimos e financiamentos (7.947.912) 13.987.704
Pagamentos de processos judiciais - -
Obrigações sociais e trabalhistas 4.472.592 (2.556.865)
Impostos e contribuições a 
 recolher (circulante e não circulante) - (40.142)
Outros passivos circulantes e 
 não circulantes 8.279.121 12.502.361

Subtotal (3.568.158) 4.673.380
Imposto de renda e contribuição 
 social sobre o lucro pagos 2.626.406 266.008
Total do caixa líquido gerado 
 pelas atividades operacionais (941.752) 4.939.388
Fluxos de caixa das 
 atividades de investimento

Aquisições do 
 ativo imobilizado e intangível (71.108) (896.033)

Total do caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento (71.108) (896.033)
Fluxos de caixa das 
 atividades de financiamento

Pagamento de dividendos - (2.735.584)
Empréstimos a partes relacionadas (2.071.046) -
Arrendamento Mercantil - -
Pagamento de principal de 
 empréstimos e financiamentos - -

Total do caixa líquido aplicado nas 
 atividades de financiamento (2.071.046) (2.735.584)
Aumento / (redução) 
 corrente líquido de caixa e 
 equivalentes de caixa (3.083.906) 1.307.771
Caixa e equivalentes de caixa no 
 início do exercício 4.840.061 3.532.290
Caixa e equivalentes de caixa no 
 final do exercício 1.756.155 4.840.061

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante

Fornecedores de materiais e serviços 7.733.467 5.271.274
Empréstimos e Financiamentos 3.376.866 10.898.671
Arrendamentos mercantis 1.868.550 1.317.230
Obrigações sociais e trabalhistas 11.873.774 7.401.182
Impostos e contribuições a recolher 2.639.476 1.832.904
Outras contas a 
 pagar e adiantamentos 21.260.519 12.980.643

Total do passivo circulante 48.752.653 39.701.904
Passivo não circulante

Empréstimos e Financiamentos 10.277.965 9.230.758
Impostos e contribuições 196.892 197.648
Arrendamentos mercantis 3.665.465 1.269.442
Provisões para contingências 831.352 1.630.453

Total passivo não circulante 14.971.673 12.328.302
Patrimônio líquido
Capital social 
 subscrito e integralizado 13.600.000 13.600.000
Reservas de Capital 43.819 43.819
Reserva Legal 2.918.989 2.652.115
Reserva de lucros (826.124) (5.896.731)
 15.736.685 10.399.204
Total do passivo e 
 do patrimônio líquido 79.461.011 62.429.410

Demonstrações dos Resultados
 Exercícios Findos em
 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional líquida 240.946.939 171.567.662
Custo dos serviços e das 
 mercadorias vendidas (47.648.061) (40.156.497)
Lucro bruto 193.298.879 131.411.165
(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas (4.974.052) (2.758.045)
Despesas 
 administrativas e gerais (178.626.252) (136.789.472)
Outras receitas e 
 despesas, líquidas 1.603.047 293.845

Total das (Despesas)
 receitas operacionais (181.997.256) (139.253.672)
Lucro (prejuízo) operacional, 
 excluído o resultado financeiro 11.301.623 (7.842.507)
Resultado financeiro

Despesas financeiras (4.432.909) (2.822.666)
Receitas financeiras 288.602 666.450
Receitas (despesas) de variação cambial - -

Total do Resultado financeiro (4.144.307) (2.156.215)
Lucro (prejuízo) antes do imposto de 
 renda e da contribuição 
 social sobre o lucro 7.157.316 (9.998.722)
(Despesa) e receita de
 Imposto de renda e contribuição 
 social sobre o lucro (1.819.834) -
Lucro (Prejuízo) 
 Líquido do Exercício 5.337.481 (9.998.722)
Lucro (Prejuízo) Líquido do 
 Exercício por Quota- R$ 6.206,4 (11.626,4)

Nota - Inexistiram transações a serem registradas 
diretamente nas demonstrações do resultado abrangente. 

Sendo assim as mesmas não estão sendo apresentadas para 
os exercícios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023.

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.756.155 4.840.061
Contas a receber de 
 clientes líquidas 50.526.614 40.219.378
Estoques líquidos 866.428 613.176
Impostos a recuperar 
 líquidos (circulante) 399.424 872.884
Imposto de renda e contri-
 buição social sobre o lucro - -
Despesas antecipadas 1.593.875 579.062
Outros créditos e adiantamentos 3.310.967 4.827.486

Total do ativo circulante 58.453.463 51.952.047
Ativo não circulante
Realizável a longo prazo

Outras contas a receber - 
 não circulante 6.431.466 434.391
Impostos a recuperar 
 líquidos não circulante 3.631.767 3.848.981
Imobilizado líquido 3.516.268 3.782.697
Direito de uso de ativos 5.357.001 2.411.294
Intangível líquido - -
Mútuo com partes relacionadas 2.071.046 -

Total do ativo não circulante 21.007.548 10.477.363
Total do ativo 79.461.011 62.429.410

GTEL GRUPO TÉCNICO DE ELETROMECÂNICA S/A.
CNPJ/MF 47.144.548/0001-79

Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Balanços Patrimoniais

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Resumo das Práticas Contábeis e Demonstrações Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2024
1. Contexto operacional: A GTEL – Grupo Técnico de 
Eletromecânica S/A, Sociedade anônima por ações de ca-
pital fechado, se insere no segmento de construção civil, 
atuando na execução de obras e serviços de engenharia ci-
vil e elétrica, hidráulica e mecânica, montagem, projetos, 
planejamento, assessoria, consultoria, terraplanagem, estu-
dos técnicos, administração e serviços técnicos profissionais 
e auxiliares de engenharia e arquitetura. Podendo ainda con-
sorciar-se com outras firmas a fim de participar em ativida-
des conjuntas, concorrências, serviços e outras atividades 
que forem convenientes em todo território nacional e em con-
formidade com a CPC 26 art. 138.
2. Base de elaboração e apresentação das demonstra-
ções financeiras: a) Declaração de conformidade: As 
demonstrações financeiras foram preparadas em conformi-
dade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que com-
preendem os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis (CPC) e apresentam informações 
comparativas em relação ao período anterior. A Sociedade, 
ao elaborar estas demonstrações financeiras, utiliza os se-
guintes critérios de divulgação: (i) relevância e especificida-
de da informação das operações da Sociedade aos usuários; 
e (ii) necessidades informacionais dos usuários das Demons-
trações financeiras. A Administração confirma que todas as 
informações relevantes próprias das Demonstrações finan-
ceiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e corres-
pondem às utilizadas por ela na gestão da Sociedade. As de-
monstrações financeiras foram aprovadas para emissão à 
Administração em 29 de abril de 2025. b) Base de Mensu-
ração: As demonstrações financeiras foram preparadas com 
base no custo histórico, exceto quando indicado de outra for-
ma, e a sua mensuração está em conformidades com as dis-
posições do CPC 26 (R1). c) Comparabilidade: As demons-
trações financeiras de 31 de dezembro de 2024 estão sendo 
apresentadas com as informações comparativas com o exer-
cício de 31 de dezembro de 2023, conforme disposições do 
CPC 26 (R1) – Apresentação das Demonstrações Contábeis 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Técnicos. d) Moe-
da funcional e de apresentação: As demonstrações finan-
ceiras estão sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moe-
da funcional definida para a Sociedade. e) Julgamentos, 
estimativas e premissas contábeis significativas: A pre-
paração das demonstrações financeiras exige que a Admi-
nistração registre determinados ativos, passivos, receitas e 
despesas com base em estimativa, as quais são estabeleci-
das a partir de julgamentos e premissas para determinação 
do valor adequado a ser registrado nas demonstrações finan-
ceiras. Os valores reais de liquidação das operações podem 
divergir significativamente dos registrados nas Demonstra-

 Reservas de lucros
 Capital  Reserva   Resultado
 social de capital Legal Estatutária do exercício Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.600.000 43.819 2.652.115 5.829.791 1.007.784 23.133.509
Lucro líquido do exercício - - - - (9.998.722) (9.998.722)
Constituição de reserva legal - - - - - -
Dividendos obrigatórios - - - - - -
Dividendos propostos - - - (2.735.584) - (2.735.584)
Constituição de reserva estatutária - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.600.000 43.819 2.652.115 3.094.207 (8.990.938) 10.399.203
Lucro líquido do exercício - - - - 5.337.481 5.337.481
Constituição de reserva legal - - 266.874 (266.874) - -
Dividendos obrigatórios - - - - - -
Dividendos propostos - - - - - -
Constituição de reserva estatutária - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.600.000 43.819 2.918.989 2.827.333 (3.653.457) 15.736.685
O artigo 202 da Lei 6.404/76 (Lei das S/As), que regula o tema, determina que o estatuto social indicará a porção dos lucros a ser des-
tinada ao dividendo obrigatório. Não há obrigatoriedade de fixá-lo em 25% do lucro líquido ajustado. O estatuto sendo omisso, a em-
presa deverá pagar 50% do lucro líquido após ajustes

Saulo Toshiaki Honma - Diretor Rafael Felice Perrella - Diretor

ções financeiras em função da subjetividade inerente ao pro-
cesso de sua determinação. As estimativas e premissas são 
revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a 
estimativas contábeis são reconhecidas no período em que 
as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futu-
ros afetados. As informações sobre julgamentos críticos re-
ferentes às políticas contábeis adotadas que tem efeitos sig-
nificativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações 
financeiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 
• Perda de recuperabilidade sobre créditos; • Teste de redu-
ção ao valor recuperável de ativos; e • Provisões para ações 
judiciais; f) Incertezas sobre premissas e estimativas: 
As informações sobre as incertezas relacionadas a premis-
sas e estimativas que possuem um risco significativo de re-
sultar em um ajuste material nos exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2024 e de 2023 estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas: • Provisão para redução ao valor recupe-
rável (Nota Item 3. i); • A vida útil e o cálculo das deprecia-
ções sobre o ativo imobilizado e direito de uso; • A vida útil 
e o cálculo das amortizações sobre o ativo intangível; • In-
certezas relativas às premissas de provisões para processos 
judiciais; • Imposto de renda diferido (Nota Item 3.j). Os va-
lores definitivos das transações envolvendo essas estimati-
vas somente são conhecidas por ocasião da sua realização 
ou liquidação. A Administração revisa essas estimativas e 
premissas anualmente. g) Segregação entre circulante 
e não circulante: A Sociedade apresenta ativos e passivos 
no balanço patrimonial com base na sua classificação como 
circulante ou não circulante. Um ativo é classificado no cir-
culante quando: • Espera-se que seja realizado, ou preten-
de-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do 
ciclo operacional da Sociedade. • Está mantido essencial-
mente com propósito de ser negociado. • Espera-se que seja 
realizado até 12 meses após a data do balanço. • É caixa ou 
equivalente de caixa (conforme Pronunciamento Técnico CPC 
03 – Demonstração dos Fluxos de Caixa), a menos que sua 
troca ou uso para liquidação de passivo se encontre vedada 
durante pelo menos 12 meses após a data do balanço. Todos 
os demais ativos são classificados como não circulantes. Um 
passivo é classificado no circulante quando: • Espera-se que 
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Socie-
dade. • Está mantido essencialmente para finalidade de ser 
negociado. • Deve ser liquidado no período de até 12 meses 
após a data do balanço. • A Sociedade não tem direito in-
condicional de diferir a liquidação do passivo durante pelo 
menos 12 meses após a data do balanço. A Sociedade clas-
sifica todos os demais passivos no não circulante.

Berenice Ap. Mazetto Silva - CRC 1 SP 283604/O-4

Demonstração das mutações do patrimônio líquido para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanço Patrimonial para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

LOGÍSTICA AMBIENTAL DE SÃO PAULO S.A. - LOGA
CNPJ nº 07.032.886/0001-02

Relatório da Administração

 2024 2023
Das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 209.862 108.313
Ajustes para reconciliar o resultado 
 às disponibilidades geradas 
  pelas atividades operacionais:
Depreciações, amortizações 69.537 36.684
Baixa de imobilizado e intangível 6.874 -
Encargos financeiros s/ empréstimos, 
 notas comerciais e arrendamento 6.605 7.954
Rendimentos financeiros inerentes 
 a títulos e valores mobiliários (3) (39)
Provisão para crédito liquidação duvidosa 7 1.057
Provisão para contingências (147) (1.371)
Provisão de imposto de renda 
 e contribuição social 109.357 46.669
Imposto de renda e 
 contribuição social diferido (1.515) 5.703
Provisão para obrigações 
 contratuais futuras 3.962 977
Reversão de ativo 
 financeiro de concessão 7.898 7.853
Atualização financeira sobre 
 o ônus de concessão 17.054 -
Aumento / Redução 
 nos ativos operacionais
Títulos e valores mobiliários 321 -
Contas a receber de clientes (76.627) (61.131)
Partes relacionadas 95 (76)
Impostos a recuperar 5.567 (8.431)
Estoques (4.260) 789
Outras contas a receber (5.349) (382)
Adiantamento a fornecedores (358) (2.043)
Depósitos judiciais (5.705) 150
Aumento / Redução 
 nos passivos operacionais
Fornecedores 6.053 9.081
Partes relacionadas 4.174 16.887
Salários, benefícios e encargos sociais (4.058) 1.839
Impostos taxas e contribuições 19.231 1.577
Imposto de renda e contribuição social (66.485) -
Imposto de renda e contribuição social - (19.563)
Adiantamento de clientes 44.737 -
Outras contas a pagar (8.372) 3.027
Caixa proveniente das operações 338.455 155.524
Pagamento de impostos sobre o lucro (22.934) (33.117)
Notas comerciais - juros pagos (2.027) -
Empréstimos e 
 financiamentos - juros pagos (1.886) (3.181)
Passivo de arrendamento - juros pagos (344) (1.053)
Caixa líquido gerado pelas 
 (aplicado nas) atividades 
  operacionais 311.264 118.173
Fluxo de caixa das 
 atividades de investimento
Aquisição de ativo imobilizado (36.000) (39.695)
Aquisição de intangível - (74)
Venda de ativo imobilizado 28.506 -
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento (7.494) (39.769)
Fluxo de caixa das 
 atividades de financiamento
Notas comerciais – 
 pagamento de principal (2.399) -
Emissão de notas comerciais 30.000 -
Empréstimos e 
 financiamentos – captação 7.949 1.129
Empréstimos e financiamentos – 
 pagamento de principal (22.282) (21.009)
Passivos de arrendamento – 
 pagamento de principal (7.848) (10.804)
Dividendos pagos (221.584) (70.000)
Caixa líquido proveniente das 
 (aplicado nas) atividades 
  de financiamento (216.164) (100.684)
Aumento (redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa 87.606 (22.280)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 50.813 73.093
No final do exercício 138.419 50.813
Aumento (redução) líquido de 
 caixa e equivalentes de caixa 87.606 (22.280)

Senhores Acionistas, As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. 
O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da 
regulamentação contábil aplicável. São Paulo, 30 de abril de 2025. A Administração

ATIVO 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 138.419 50.813
Títulos e valores mobiliários - 318
Contas a receber de clientes 127.887 148.035
Ativos financeiros de concessão - 7.898
Estoques 9.267 5.007
Impostos a recuperar 7.892 13.438
Outras contas a receber 8.472 3.123
Adiantamento a fornecedores 3.032 2.674

Total do ativo circulante 294.969 231.306
Não Circulante
Realizável a longo prazo:

Impostos a recuperar - 21
Contas a receber de clientes 55 60
Ativo financeiro de concessão 3.439 -
Depósitos judiciais 27.347 21.642
 30.841 21.723
Imobilizado 95.135 118.857
Direito de uso - Arrendamento 714 7.763
Intangível 1.396.651 764

 1.492.500 127.384
Total do ativo não circulante 1.523.341 149.107

Total do Ativo 1.818.310 380.413

PASSIVO 2024 2023
Circulante

Fornecedores 82.409 72.182
Empréstimos e financiamentos 13.536 23.321
Notas comerciais 9.789 -
Passivo de arrendamento 756 7.795
Salários, benefícios e encargos sociais 28.550 32.608
Impostos, taxas e contribuições 53.793 14.624
Dividendos a pagar - 44.781
Outras contas a pagar 780 7.610
Ônus de outorga 39.388 -

Total do passivo circulante 229.001 202.921
Não Circulante

Empréstimos e financiamentos 17.034 19.249
Notas comerciais 17.827 -
Passivo de arrendamento - 756
Passivo fiscal diferido 3.499 5.014
Provisões 20.789 16.974
Adiantamento de Clientes 44.737 -
Ônus de outorga 1.316.865 -

Total do passivo não circulante 1.420.751 41.993
Patrimônio Líquido

Capital social 60.650 60.650
Capital social a integralizar (7.594) (7.594)
Reservas de lucros 115.648 82.589
Ajustes de avaliação patrimonial (146) (146)

Total do patrimônio líquido 168.558 135.499
Total do Passivo e do 
 Patrimônio Líquido 1.818.310 380.413

Demonstração do Resultado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração do resultado abrangente para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração dos fluxos de caixa para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares 

de reais, exceto quando indicado de outra forma)

 2024 2023
Receita operacional líquida 1.054.046 764.551
Custo dos serviços prestados (632.094) (558.998)
Lucro bruto 421.952 205.553
Receitas e despesas operacionais
Despesas comerciais (19.588) (8.075)
Despesas administrativas (52.569) (31.031)
Outras receitas (despesas) 
 operacionais, líquidas (14.173) (3.189)
Receitas e despesas 
 operacionais líquidas (86.330) (42.295)
Lucro antes das receitas 
 e despesas financeiras 335.622 163.258

 2024 2023
Lucro líquido do exercício 209.862 108.313
Remensuração do passivo de benefício definido - (120)
Total do resultado abrangente da Companhia 209.862 108.193

As Demonstrações Contábeis na íntegra, auditadas pela Ernst & Young encontram-se à disposição dos acionistas no site da 
Companhia (www.loga.com.br). A Administração

 Reserva de lucros
     Reserva de  Outros
 Capital Reserva Reserva retenção  Lucros resultados Patrimônio
 Social de capital legal de lucros acumulados abrangentes líquido
Saldos em 31 de 
 Dezembro de 2022 60.650 (12.692) 5.098 72.643 -  (26) 125.673
Lucro líquido do exercício - - - - 108.313 - 108.313
Reserva legal - - 5.416 - (5.416) - -
Transferência para 
 reserva de lucros - - - 77.173 (77.173) - -
Integralização de capital 
 com reservas - 5.098 (5.098) - - - -
Dividendos adicionais propostos - - - (72.643) - - (72.643)
Dividendos mínimos obrigatórios - - - - (25.724) - (25.724)
Remensuração do passivo 
 do benefício definido - - - - - (120) (120)
Saldos em 31 de 
 Dezembro de 2023 60.650 (7.594) 5.416 77.173 - (146) 135.499
Lucro líquido do exercício - - - - 209.862 - 209.862
Reserva legal - - 6.714 - (6.714) - -
Transferência para 
 reserva de lucros - - - 152.361 (152.361) - -
Dividendos distribuídos - - - (126.016) - - (126.016)
Dividendos mínimos 
 obrigatórios  - - - - (50.787) - (50.787)
Saldos em 31 de 
 Dezembro de 2024 60.650 (7.594) 12.130 103.518 - (146) 168.558

Domênico Barreto Granata - Administrador Carlos Alberto Vieira - Contador - CRC 1SP206556/O-0

 2024 2023
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 9.283 7.011
Despesas financeiras (27.201) (9.584)
Receitas (despesas) 
 financeiras, líquidas (17.918) (2.573)
Lucro antes do imposto de 
 renda e contribuição social 317.704 160.685
Imposto de renda e 
 contribuição social
Corrente (109.357) (46.669)
Diferido 1.515 (5.703)
Lucro líquido do exercício 209.862 108.313

Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora
CNPJ 61.144.150.0006-78

 Relatório da Administração
Prezados Senhores: Submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituições Financeiras, e a Sociedade em Geral, As 
Demonstrações Financeiras da Pado S.A. Industrial Comercial e Importadora, referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2024. A Administração

Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2.024 - Em milhares de Reais
Ativo 2024 2023
Circulante 
Caixa e equivalentes de Caixa 15.308 12.139
Contas a receber 72.278 69.931
Estoques 81.128 84.896
Impostos a recuperar - 21
Despesas antecepidas 394 533
Adiantamentos diversos 9.422 14.367
Outras créditos - 259
 178.529 182.146
Não circulante
Créditos com Acionistas, Controladores e Coligadas 13.120 12.784
Impostos a Recuperar 8.133 3.640
Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.007 2.335
Depósitos Judiciais 2.820 1.826
Outros Créditos - LP 3 853
Títulos de Dívida Pública 8.911 9.445
Propriedade para Investimento 393.000 393.000
Imobilizado 46.899 41.660
Direito de Uso de Arrendamento Mercantil 44.875 44.875
Intangível 451 708
Títulos mobiliários 600 -
 526.819 511.126
Total do ativo 705.349 693.272

Passivo e patrimônio líquido 2024 2023
Circulante 
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 61.677 50.359
Empréstimos e Financiamentos 96.317 82.133
Obrigações Sociais e Trabalhistas 24.629 22.817
Obrigações Fiscais e Tributárias 2.314 1.705
Impostos Parcelados 50.596 47.842
Outras obrigações 21.683 15.422
Total do passivo circulante 257.216 220.278
Não Circulante 
Empréstimos e financiamentos 45.595 36.963
Obrigações tributárias (LP) - -
Impostos Parcelados 174.927 201.198
Outras Obrigações 36.047 36.047
Imposto de renda e contribuição social diferidos 113.107 113.107
Provisão para contingências 15.773 10.633
Total do passivo não circulante 385.450 397.948
Patrimônio líquido 
Capital social 13.630 13.630
Ajuste de avaliação patrimonial 89.913 89.913
Prejuízos acumulados (40.860) (28.497)
Total do patrimônio líquido
atribuível aos controladores 62.682 75.046
Total do passivo e patrimônio líquido 705.349 693.272

Demonstração do Resultado do Exercício - Em Reais
 2024 2023

Receita operacional líquida 405.647 394.238

(-) Custo das vendas (294.639) (259.156)

Lucro bruto 111.008 135.082

Despesas comerciais (41.803) (45.923)

Despesas gerais e administrativas (52.317) (50.043)

Outras receitas e despesas operacionais 10.864 43.066

Resultado antes do resultado financeiro

e impostos 27.751 82.182

Receitas financeiras 5.665 2.863

(-) Despesas financeiras (45.779) (56.473)

Resultado financeiro líquido (40.115) (53.609)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (12.363) 28.573

Imposto de Renda e Contribuição Social

 correntes e diferido - (20.289)

Lucro líquido do exercício (12.363) 8.283

Demonstração do Fluxo de Caixa - Indireto - Em milhares de Reais
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Lucro líquido do exercício (12.363) 8.283
Ajustes por 
Juros sobre empréstimos e financiamentos 17.287 31.247
Depreciação e amortização 7.547 7.489
Provisão para estimativa de crédito
de liquidação duvidosa 3.691 2.486
Reversão/Provisão para contingências - (13.713)
Provisão para contingência 5.140 -
Imposto de renda e contribuição social diferidos (5.672) 20.289
Variação do valor justo - (43.066)
 15.630 13.015
Variação nos ativos e passivos 
Contas a receber de clientes e outros créditos (6.038) (11.842)
Estoques 3.768 8.737
Impostos a recuperar (4.472) 9.121
Despesas antecipadas 139 179
Adiantamentos a fornecedores 4.945 (3.838)
Outros créditos 1.644 (921)
Depósitos judiciais (994) (166)
Títulos mobiliários (600) -
Fornecedores e outras contas a pagar 11.318 4.812
Obrigações sociais 1.812 380
Impostos parcelados (23.516) (7.202)
Outras obrigações 6.261 3.462
Obrigações tributárias 609 (5.348)
Fluxo de caixa proveniente das ativ. operacionais 10.506 10.389
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Aquisição ativo imobilizado (11.991) (11.259)
Aquisição ativo intangível (538) 344
Aquisição de direito de uso - (3.081)
Aquisição de propriedade para investimento - 3.532
Fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento (12.530) (10.464)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Captações de empréstimos e financiamentos (166.036) 103.148
Pagamentos de empréstimos e
financiamentos (principal) 142.889 (89.601)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (16.956) (19.769)
Liquidações de Créditos com acionistas
controladores e coligadas (336) 6.982
Fluxo de caixa proveniente das
atividades de financiamento (40.439) 760
Aumento líquido do caixa eequivalentes de caixa (42.462) 685
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 12.139 11.454
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 15.308 12.139
Aumento líquido do caixa e equivalentes de caixa 3.169 685

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras

1. Contexto operacional: A (“Companhia”) tem como objetivo social a in-

dústria e comércio, a importação e Exportação de fechaduras e cadeados 

de qualquer tipo, ferragens em geral, artefatos de metal ferrosos ou não 

Ferrosos, o endereço registrado do escritório da Companhia é São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Avenida Alcântara Machado, 906 e 910, Mooca e a 

filial e parque industrial estabelecido em Cambé, Estado do Paraná, na Rua 

do Sol nº 346, Parque Maracanã.

José de Souza Junior - Diretor
Carlos Henrique C. Viégas - Contador - CRC: 1PR072352/O-3

 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Em milhares de Reais
 Capital Ajuste de  Prejuízos 
 Social Avaliação Patrimonial  Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.630 89.913 (36.780) 66.763
Prejuízo do exercício - - 8.283 8.283
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.630 89.913 (28.497) 75.046
Prejuízo do exercício - - (12.363) (12.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.630 89.913 (40.860) 62.683

Demonstração do Resultado Abrangente - Em milhares de Reais

Descrição  2024 2023

Lucro líquido do exercício (12.363) 8.283

Total do resultado abrangente do exercício (12.363) 8.283

Pado Cobranças S.A.
CNPJ 09.252.451/0001-90

 Relatório da Administração
Prezados Senhores: Submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituições Financeiras, e a Sociedade em Geral, as 
Demonstrações Financeiras da Pado Cobranças S/A, referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2024.                                       A Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2.024 - Em reais
Ativo circulante 31.12.2024 31.12.2023
 Disponibilidades 2.145 356
 Créditos Fiscais - 11.452
 Outros Créditos 11.452 -
Total do ativo circulante 13.597 11.809
Ativo não circulante 
 Créditos de Controladas e Coligadas 55.556.790 55.556.912
 Depósitos Judiciais 123 -
Total do ativo não circulante 55.556.914 55.556.912
Total geral do ativo 55.570.512 55.568.722

Passivo circulante 31.12.2024 31.12.2023
 Empréstimos de Terceiros 1.160.369 1.158.200
Total do passivo circulante 1.160.369 1.158.200
Passivo não circulante  
 Empréstimos com Coligadas 9.068.376 9.068.376
Total do passivo não circulante 9.068.376 9.068.376
Patrimônio líquido  
 Capital Social 51.157.321 51.157.321
 Reserva de lucros  
 Lucros/Prejuízos Acumulados (5.815.553) (5.815.175)
Total do patrimônio líquido 45.341.767 45.342.145
Total geral do passivo 55.570.512 55.568.722

Demonstração do Resultado do Exercício - Em Reais
  31.12.2024 31.12.2023
Despesas/ Receitas operacionais - 8.857
 Despesas Administrativas e Comerciais - (10.604)
 Despesas Financeiras (379) (6.246)
 (+) Receitas Financeiras - 25.708
Lucro ( prejuizo) operacional (378) 8.857
Resultado do exercício antes IR e C.S.L.L. (378) 8.857
Lucro ( prejuízo ) do período (378) 8.857
Resultado Líquido por lote de 1.000 ações - -

Demonstração do Fluxo de Caixa - Indireto - Em Reais
Atividades Operacionais  31.12.2024 31.12.2023
Lucro / Prejuízo Liquido do Exercício (378) 8.857
 Duplicatas Incobráveis - -
Variação nos ativos e passivos  
 Outros Recebíveis (11.452) -
 Créditos Fiscais - (3.553)
 Créditos com Acionistas Control. e Coligadas - (121)
 Depósitos Judiciais (123) -
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais (11.955) 5.182
Variação das atividades operacionais (11.955) 5.182
Atividades de financiamentos  
 Empréstimos de Terceiros - (6.844.442)
Variação das atividades de financiamentos (11.955) (6.839.260)
Disponibilidades  
 Inicio do exercício 356 6.839.617
 Fim do exercício 2.145 356
Variação líquida das disponibilidades 1.788 (6.839.260)

Demonstração do Resultado Abrangente - Em reais
Descrição  31.12.2024 31.12.2023
Prejuízo do Período (378) 8.857
Total Resultado Abrangente (378) 8.857

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
01. Contexto operacional:  A Pado Cobranças S/A., foi constituída 
em 16 de Outubro de 2.007 com registro na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo sob nº 35.300.348.494, com sede na cidade de São Paulo 
- SP, tem por objetivo mercantil a atividades de cobranças e informações 
cadastrais. 02. Diretrizes contábeis: a) As demonstrações financeiras fo-
ram elaboradas em obediência aos preceitos da legislação comercial; aos 
preceitos da Leis das Sociedades Anônimas, e aos princípios de conta-
bilidade geralmente aceitos. b) O resultado é apurado em obediência ao 
regime de competência de exercícios. c) O Capital Social subscrito é de 
R$ 51.157.321,00, representado por 51.157.321 quotas no valor nominal 
de R$ 1,00 (um real) cada em moeda corrente, sendo totalmente integra-
lizados. d) A empresa não incorreu em eventos subsequentes favoráveis 
e desfavoráves entre o final do período contábil e a data da aprovação das 
Demonstrações contábeis 03. Dividendos propostos: Conforme estabele-
cido em seu estatuto a empresa distribui o percentual mínimo obrigatório.

São Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.024.
Andrea Nora Felicitas Gardemann-Presidenta

Carlos Henrique C. Viégas - Contador - CRC: 1PR072352/O-3

 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Em Reais
 Capital Lucro do
Descrição Social Exercício Total
 Saldo em 31.12.2023 51.157.321 (5.815.175) 45.342.145
 Resultado do Exercício: - (378) (378)
 Saldo em 31.12.2024 51.157.321 (5.815.553) 45.341.767

Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora
NIRE: 35.300.063.422 - CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 02 de Janeiro de 2025.
Data Horário e Local: Aos 02/01/2025, às 18h, na sede, localizada na cidade de São Paulo/SP, na 
Avenida Alcântara Machado, 906 e 910, bairro Mooca, CEP 03.102-902. Composição da Mesa: 
Andrea Nora Felicitas Gardemann - Presidente e José de Souza Júnior - Secretário. Convocação 
e Presença: Dispensada a publicação de editais de convocação face à presença da totalidade dos 
acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas, nos 
termos do §4°, artigo 124, da Lei Federal nº 6.404/76. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a ratificação 
da renúncia do membro do Conselho de Administração; e (ii) eleição do novo membro do Conselho 
de Administração da Companhia. Deliberações: Após analisadas e discutidas as matérias constantes 
da ordem do dia, foi deliberado, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrições, o 
quanto segue abaixo: (i) Os acionistas ratificaram a renúncia da Sra. Juliana Galvão Coser, brasilei-
ra, solteira, RG nº 7.733.294-4 SSP/PR e CPF/MF nº 006.185.929-03, com endereço na cidade de 
Londrina/PR, CEP 86.020-031, para o cargo de membro do Conselho de Administração, pelo que os 
acionistas apresentam seus agradecimentos pelos trabalhos prestados. (ii) Ato contínuo, tendo em 
vista o aprovado no item (i) acima, os acionistas elegeram o Sr. José de Souza Junior, brasileiro, 
solteiro, administrador, RG nº 23.382.472-8 - SSP/SP, e CPF nº 142.425.688-78, residente e domici-
liado em São Paulo/SP, CEP 03918-000, para o cargo de membro do Conselho de Administração, em 
substituição ao renunciante Sra. Juliana Galvão Coser, brasileira, solteira, RG nº 7.733.294-4 SSP 
PR e CPF/MF nº 006.185.929-03, com endereço na cidade de Londrina/PR, CEP 86.020-031, para o 
cargo de membro do Conselho de Administração. (iii) Diante das deliberações dos itens (i) e (ii) acima, 
o Conselho de Administração da Companhia passa a ser composto pelo Sr. Alfons Gardemann, bra-
sileiro, divorciado, empresário, RG n° 945.704-6 SSP/PR, CPF/MF n° 349.968.269-91, domiciliado na 
cidade de São Paulo/SP, CEP 03.102-902; pela Sra. Andréa Nora Felicitas Gardemann, brasileira, 
divorciada, administradora, RG n° 25.760.832-1 SSP/SP e CPF/MF sob nº 259.426.688-41, domicilia-
da na cidade de São Paulo/SP, CEP 03.102-902; e pelo Sr. José de Souza Junior, brasileiro, solteiro, 
administrador, RG n° 23.382.472-8 - SSP/SP, e CPF n° 142.425.688-78, residente e domiciliado na 
cidade de São Paulo/SP, CEP 03918-000; todos com mandato vigente até realização da Assembleia 
Geral Ordinária de 2027. (iv) Autorizaram a Administração da Companhia a tomar todas as medidas 
necessárias à consecução das  deliberações aprovadas nesta assembleia. Declaracão: O Conselhei-
ro eleito declara, para os devidos fins, nos termos do disposto no artigo 147, §1º, da Lei Federal nº 
6.404/76, que não está incurso em nenhum crime que o impeça de exercer atividade mercantil. Encer-
ramento: Nada mais havendo a ser tratado, os trabalhos foram suspensos, lavrando-se a presente ata 
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. São Paulo, 02/01/2025. Andrea Nora 
Felicitas Gardemann - Presidente e José de Souza Júnior - Secretário. Acionistas presentes: Village 
Participações e Eventos Ltda., representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann; e Engenho, Admi-
nistração, Empreendimentos, Tecnologia e Participações Ltda., representada por Andréa Nora Felicitas 
Gardemann. Certidão da ata arquivada em livro próprio. Andrea Nora Felicitas Gardemann - Presiden-
te. José Souza Júnior - Secretário. Membro do Conselho de Administração eleito: José de Souza 
Júnior. JUCESP nº 87.226/25-0 05/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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